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If you require a copy of this document in another language, large print,
Braille or any other format, please contact: 020 8583 2299 or minicom 020
8583 3122. This document is the Hounslow Homes Plan for Excellence 2004
-2010
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Haddii aad rabto koobbi ah qorshahan istraatiijiyadda 2004-2010 oo ku qoran
luqaddaada ama ku daabacan farta waawayn ama farta loogu talagalay
dadka indhaha la' fadlan soo wac  020 8583 2293 

Per kopjen e ketij plani strategjik 2004-2010 ne gjuhen tuaj, me shkronja te
medha ose Braille (gjuhen e te verberve), ju lutemi kontaktoni 020 8583 2293 
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êÉÅçÖåáëÉÇ=çêÖ~åáë~íáçåë=ëìÅÜ=~ë
eçìëÉã~êâ=~åÇ=áåÑçêã~ääó=ïáíÜ
çìê=éÉÉêë=~åÇ=åÉáÖÜÄçìêëK===

`ìëíçãÉê=cÉÉÇÄ~Åâ

tÉ=Ü~îÉ=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ
Åçåëìäí~íáçå=ëíê~íÉÖó=~åÇ=~å
ÉñíÉåëáîÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ
ïÉ=Ü~îÉ=~ÅÅìãìä~íÉÇ=íÜêçìÖÜ=~
ëÉêáÉë=çÑ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÉñÉêÅáëÉëK=qÜÉ
áåÑçêã~íáçå=ÖÉåÉê~íÉÇ=áë=âÉó=íç
çìê=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=éêçÅÉëëÉëK

^=mêçÑÉëëáçå~ä=tçêâÑçêÅÉ

lìê=ïçêâÑçêÅÉ=áë=çìê=âÉó=~ëëÉíK
tÉ=~êÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=çìê
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=íê~áåáåÖ
éêçÖê~ããÉK=få=OMMQ=ïÉ=Ü~îÉ=~å
áååçî~íáîÉ=j~å~ÖÉãÉåí
aÉîÉäçéãÉåí=mêçÖê~ããÉI=ïÜáÅÜ
ïáää=ÑìêíÜÉê=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=~Äáäáíó
çÑ=çìê=ã~å~ÖÉêë=íç=ÇÉäáîÉêK=

`Ü~ääÉåÖáåÖ=çìê=pÉêîáÅÉë

eçìåëäçï=eçãÉë=áë=ÅçããáííÉÇ=íç
íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=_Éëí=s~äìÉ=~ë=~
ÇêáîÉê=Ñçê=~ÅÜáÉîáåÖ
áãéêçîÉãÉåíK

tÉ=Ü~îÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=íÜÉ=^Åíáçå
mä~åë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=_Éëí
s~äìÉ=oÉîáÉïë=çÑ=çìê=oÉëéçåëáîÉ

_ìáäÇáåÖ=çå=çìê=ëíêÉåÖíÜë
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oÉé~áêë=~åÇ=eçìëáåÖ
j~å~ÖÉãÉåí=pÉêîáÅÉëK=tÉ=Ü~îÉ
~äëç=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Å~êÉÑìääó=íÜÉ
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=^ìÇáí
`çããáëëáçå=fåëéÉÅíçê~íÉDë
êÉéçêíë=çå=çìê=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=Äìáäí
íÜÉëÉ=áåíç=çìê=fãéêçîÉãÉåí
mä~åK

tÉ=Ü~îÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=~=_Éëí=s~äìÉ
oÉîáÉï=çÑ=çìê=`~éáí~ä
mêçÖê~ããÉ=~åÇ=mä~ååÉÇ
j~áåíÉå~åÅÉ=ÑìåÅíáçåK=

qÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=ïÉI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ
çìê=ëí~âÉÜçäÇÉêëI=~ééäáÉÇ=íç
íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=ÄçíÜ=éêáçê=íç=~åÇ
ÇìêáåÖ=íÜÉ=êÉîáÉï=éÉêáçÇ=Ü~îÉ
êÉëìäíÉÇ=áå=~=ã~àçê=êÉJ
ÅçåÑáÖìê~íáçå=çÑ=çìê=ÇÉäáîÉêó
ãçÇÉäK==

`çåíáåìáåÖ=íç=fãéêçîÉ==J
íÜÉ=oÉé~áêë=pÉêîáÅÉ

tçêâáåÖ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=çìê
ÅìëíçãÉêëI=é~êíáÅìä~êäó=îá~=íÜÉ
oÉé~áê=~åÇ=`~éáí~ä=tçêâë=äá~áëçå
ÖêçìéëI=ïÉ=Ü~îÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íç
ÇÉîÉäçé=~åÇ=áãéêçîÉ=íÜÉ=èì~äáíó
~åÇ=ê~åÖÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=ïÉ
éêçîáÇÉK

tÉ=~êÉ=éêçìÇ=çÑW

� lìê=cêÉÉéÜçåÉ=Å~ää=ÅÉåíêÉI
ïÜÉêÉ=ïÉ=Ü~îÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=íÜÉ
çéÉåáåÖ=Üçìêë=íç=ÅçîÉê
ÉîÉåáåÖë=~åÇ=p~íìêÇ~ó
ãçêåáåÖëI=ÑçääçïáåÖ=~
Åçåëìäí~íáçå=ÉñÉêÅáëÉK

� _ÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=ã~âÉ
~ééçáåíãÉåíë=Ñçê=~ää=êÉé~áêë

ïÜÉêÉ=ïÉ=åÉÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=çìê
ÅìëíçãÉêë∞=ÜçãÉëK

� e~îáåÖ=~ÅÜáÉîÉÇ=~=íçé=èì~êíáäÉ
éÉêÑçêã~åÅÉ=äÉîÉä=Ñçê=Å~êêóáåÖ
çìí=ìêÖÉåí=êÉé~áêë=èìáÅâäóK

� páÖåáÑáÅ~åíäó=áãéêçîáåÖ
éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=íÉêãë=çÑ=åçåJ
ìêÖÉåí=êÉé~áê=ÅçãéäÉíáçå
íáãÉëIX~ÅÜáÉîáåÖ=~=NMJÇ~ó
íìêå~êçìåÇ=Äó=íÜÉ=OMMQLOMMR
ãáÇ=óÉ~ê=éçáåíK

� lìê=êÉJÇÉëáÖåÉÇ=oÉëéçåëáîÉ
oÉé~áê=pÉêîáÅÉ=Äçåìë=ëÅÜÉãÉ
Ä~ëÉÇ=çå=ÅìëíçãÉê=ë~íáëÑ~ÅíáçåI
ëìééçêíáåÖ=çìê=ÅçããáíãÉåí=íç
ÅìëíçãÉê=Å~êÉK

� e~îáåÖ=ÇÉëáÖåÉÇ=~åÇ
ÅçããáííÉÇ=íç=~å=áåíÉÖê~íÉÇ
~ééêç~ÅÜ=íç=éä~ååÉÇI
êÉëéçåëáîÉ=~åÇ=Å~éáí~ä
ã~áåíÉå~åÅÉI=ïÜáÅÜ=ïÉ=~êÉ
ÅçåÑáÇÉåí=Å~å=ÇÉäáîÉê=ÄçíÜ
î~äìÉ=Ñçê=ãçåÉó=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ
ë~íáëÑ~ÅíáçåK

� oÉé~áêë=ë~íáëÑ~Åíáçå=Å~êÇ=êÉíìêåë
ëÜçïáåÖ=íÜ~í=ë~íáëÑ~Åíáçå=ïáíÜ
íÜÉ=êÉé~áêë=ëÉêîáÅÉ=Ü~ë
áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=UTB=Ñçê=ïçêâ
Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=eçìåëäçï=eçãÉë
êÉé~áêë=ëÉêîáÅÉK

� lìê=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=íÉêãë=çÑ
îçáÇ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉI=ïÜáÅÜ
éìíë=ìë=îÉêó=ÅäçëÉ=íç=íçé
èì~êíáäÉ=~ë=Åçãé~êÉÇ=íç=çíÜÉê
^ijlëK=

� lìê=~ééçáåíãÉåí=çÑ=~=éêáî~íÉ
ëÉÅíçê=êÉëéçåëáîÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ
Åçåíê~ÅíçêI=ïÜáÅÜ=Ü~ë
áåíêçÇìÅÉÇ=~å=ÉäÉãÉåí=çÑ
ÅçãéÉíáíáçå=íç=íÜÉ=ÑìåÅíáçå
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~åÇ=~ääçïÉÇ=ìë=íç=Åçãé~êÉ=íÜÉ
ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=çìê=áåíÉêå~ä
êÉé~áêë=íÉ~ã=ïáíÜ=ÉñíÉêå~ä
Åçåíê~ÅíçêëK=qÜáë=Éå~ÄäÉë=ìë=íç
ÄÉ=ÅçåÑáÇÉåí=çÑ=ÇÉäáîÉêáåÖ=ÜáÖÜ
èì~äáíó=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜ=ÉñÅÉääÉåí
î~äìÉ=Ñçê=ãçåÉóK

� lìê=åÉï=é~êíåÉêáåÖ=Åçåíê~Åíë
Ñçê=``qs=~åÇ=aççê=båíêó
ã~áåíÉå~åÅÉ=ëÉêîáÅÉëK

� lìê=åÉï=é~áåíáåÖ=~åÇ=ÜÉ~íáåÖ
éêçÖê~ããÉëK

� qÜÉ=áåíÉêÑ~ÅÉ=ÄÉíïÉÉå=çìê
`~êÉí~âáåÖ=pÉêîáÅÉ=~åÇ=dê~ÑÑáíá
oÉãçî~ä=qÉ~ãëI=~åÇ=çìê=bëí~íÉ
j~å~ÖÉãÉåí=lÑÑáÅÉêë=~åÇ=íÜÉ
`çããìå~ä=oÉé~áêë=qÉ~ãI=ïÜáÅÜ
Ü~ë=Éå~ÄäÉÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=íç
áãéêçîÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áå=íÜÉëÉ
~êÉ~ëK

� lìê=^ééêÉåíáÅÉëÜáé=ëÅÜÉãÉ
ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÇçéíÉÇ=Äó
`çåëíêìÅíáçå=bñÅÉääÉåÅÉ=íç
ÄÉÅçãÉ=~=å~íáçå~ä
ÇÉãçåëíê~íáçå=éêçàÉÅí=ìåÇÉê
íÜÉ=~ìëéáÅÉë=çÑ=?pìëí~áå~ÄäÉ
qê~áåáåÖ=Ñçê=pìëí~áåáåÖ
`çããìåáíáÉë?=~åÇ=ïÜáÅÜ=çìê
é~êíåÉêë=~êÉ=ìëáåÖ=~ë=é~êí=çÑ
íÜÉáê=êÉÅêìáíãÉåí=~ééêç~ÅÜK

� qÜÉ=åÉï=ÇÉäáîÉêó=ãçÇÉä=~åÇ
Åçåíê~Åíë=Ñçê=Ö~ë=ëÉêîáÅáåÖ=~åÇ
äáÑí=ã~áåíÉå~åÅÉK

� qÜ~í=çìê=íÉå~åíë=Å~å=êÉéçêí
êÉé~áêë=çåäáåÉK

`çåíáåìáåÖ=íç=fãéêçîÉ==J
íÜÉ=eçìëáåÖ=j~å~ÖÉãÉåí
pÉêîáÅÉ

qçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=çìê=é~êíåÉêë=~åÇ
çíÜÉê=ëí~âÉÜçäÇÉêë=ïÉ=Ü~îÉ
äáëíÉåÉÇ=íç=íÜÉ=éêáçêáíáÉë=çÑ=çìê
ÅìëíçãÉêë=~åÇ=êÉÅçåÑáÖìêÉÇ=çìê
ëÉêîáÅÉë=íç=Éå~ÄäÉ=ìë=íç=ÇÉäáîÉê
íÜÉ=éêçÇìÅí=íÜÉó=~êÉ=íÉääáåÖ=ìë=áë
áãéçêí~åí=íç=íÜÉãK

tÉ=Ü~îÉW

� oÉJÉî~äì~íÉÇ=çìê=ëÉêîáÅÉ=~åÇ
êÉJÑçÅìëÉÇ=íç=ÄìáäÇ=çå=çìê
ëíêÉåÖíÜëK

� `êÉ~íÉÇ=åÉï=åÉáÖÜÄçìêÜççÇ
íÉ~ãë=çå=ëçãÉ=çÑ=çìê=ÜáÖÜ
ÇÉåëáíó=Éëí~íÉë=íç=Éå~ÄäÉ=äçÅ~ä
ÇÉÅáëáçåë=íç=ÄÉ=í~âÉå=~í=~=äçÅ~ä
äÉîÉäK

� få=êÉëéçåëÉ=íç=ïÜ~í=çìê
ÅìëíçãÉêë=Ü~îÉ=íçäÇ=ìëI=ÅêÉ~íÉÇ
~=åÉï=ëéÉÅá~äáëí=^åíáJpçÅá~ä
_ÉÜ~îáçìê=íÉ~ã=áåÅçêéçê~íáåÖ
íÜÉ=kÉáÖÜÄçìêÜççÇ=t~êÇÉå
~åÇ=mêçÑÉëëáçå~ä=táíåÉëë
ëÉêîáÅÉëK

� iççâÉÇ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=~äêÉ~Çó
ÜáÖÜ=èì~äáíó=çÑ=çìê=Éëí~íÉë=Äó
ëÉííáåÖ=ìé=åÉï=bëí~íÉ
jçåáíçêáåÖ=qÉ~ãë=íç=ÅçJ
çêÇáå~íÉ=Éëí~íÉ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ
Åçããìå~ä=êÉé~áêëK

� fãéêçîÉÇ=ë~íáëÑ~Åíáçå=Ñçê=íÜÉ
î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=çìê=ëÉêîáÅÉë
áåÅäìÇáåÖI=ÅäÉ~åáåÖI=Å~êÉí~âáåÖI
ëÜÉäíÉêÉÇ=ÜçìëáåÖ=~åÇ
~Ä~åÇçåÉÇ=îÉÜáÅäÉ=êÉãçî~äK

� `çåíáåìÉÇ=íç=êÉÅçêÇ=ÜáÖÜ=äÉîÉäë
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çÑ=êÉëáÇÉåí=ë~íáëÑ~Åíáçå=ïáíÜ
UMB=çÑ=çìê=íÉå~åíë=ë~óáåÖ=íÜÉó
~êÉ=Ü~ééó=ïáíÜ=íÜÉáê=ÜçãÉ=~åÇ
TMB=ë~óáåÖ=íÜÉó=~êÉ=Ü~ééó
ïáíÜ=íÜÉáê=áããÉÇá~íÉ=äçÅ~ä
ÉåîáêçåãÉåí=çê=Éëí~íÉK

� mÉêÑçêãÉÇ=ïÉää=áå=íÉêãë=çÑ
êÉåí~ä=ÅçääÉÅíáçå=~ÅÜáÉîáåÖ=~
éÉêÑçêã~åÅÉ=äÉîÉä=çÑ=çîÉê=VUB
~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=j~ó=OMMQK

� oÉÅÉáîÉÇ=~=ÅçããÉåÇ~íáçå
ÇìêáåÖ=íÜÉ=ä~ëí=^ìÇáí
`çããáëëáçå=ÜçìëáåÖ=áåëéÉÅíáçå
Ñçê=çìê=ê~Åá~ä=Ü~ê~ëëãÉåí
éçäáÅáÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉëK

� fãéêçîÉÇ=eçãÉ=lïåÉêëÜáé=~åÇ
DoáÖÜí=íç=_ìóD=ëÉêîáÅÉë=~åÇ
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=ÅìëíçãÉê=éêçÑáäÉ
Ñçê=íÜáë=íÉåìêÉ=ÖêçìéK

� qÉåÇÉêÉÇ=~åÇ=êÉÅêìáíÉÇI=ïáíÜ
Ñìää=íÉå~åí=áåîçäîÉãÉåíI=íïç
åÉï=ÖêçìåÇë=ã~áåíÉå~åÅÉ
é~êíåÉêë=~åÇ=íïç=çíÜÉê
ëéÉÅá~äáëí=é~êíåÉêë=Ñçê=íêÉÉë=~åÇ
éä~ó=ÉèìáéãÉåíK

� ^=åÉï=qÉå~åí=m~êíáÅáé~íáçå
`çãé~Åí=~åÇ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí
áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÉå~åí=áåîçäîÉãÉåíK

� pÉÅìêÉÇ=pìééçêíáåÖ=mÉçéäÉ
Åçåíê~Åíë=Ñçê=ëÜÉäíÉêÉÇ=ÜçìëáåÖK

fåîÉëíãÉåí=~åÇ=DaÉÅÉåí
eçãÉëD=mêçÖê~ããÉ

fí=áë=áå=íÜáë=~êÉ~=íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ
áåíêçÇìÅÉÇ=~=ëÉêáÉë=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí
ÅÜ~åÖÉë=~åÇ=åÉï=ÅçåÅÉéíëK=qÜÉ
`~éáí~ä=tçêâë=dêçìé=~åÇ
eçìåëäçï=cÉÇÉê~íáçå=çÑ
oÉëáÇÉåíë=~åÇ=qÉå~åíë

^ëëçÅá~íáçåë=Eecqo^F=Ü~îÉ=éä~óÉÇ
~=âÉó=êçäÉ=~ë=ïÉ=éêáçêáíáëÉÇ
ëéÉåÇI=~ééçáåíÉÇ=ÇÉäáîÉêó=~ÖÉåíë
~åÇ=ÅêÉ~íÉÇ=íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉë=~åÇ
Ñê~ãÉïçêâ=íç=ìåÇÉêéáå=çìê=åÉï
áåáíá~íáîÉëK

qçÖÉíÜÉê=ïÉ=Ü~îÉW

� ^ééçáåíÉÇ=ëáñ=é~êíåÉê
çêÖ~åáë~íáçåë=íç=~ëëáëí=ìë=íç
ÇÉäáîÉê=çìê=?aÉÅÉåí=eçãÉë?
éêÉÇáÅ~íÉÇ=fåîÉëíãÉåí
mêçÖê~ããÉK=qÉå~åí
êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=ÜÉäéÉÇ=ëÜ~éÉ
íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=~åÇ=ïÉêÉ=~
é~êí=çÑ=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ
~ééçáåíãÉåí=éêçÅÉëëK

� ^ÖêÉÉÇ=~=?aÉÅÉåÅó?=ïçêâë
ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=Ñìää
áåîçäîÉãÉåí=~åÇ=é~êíáÅáé~íáçå
çÑ=ecqo^K

� aÉäáîÉêÉÇ=íÜÉ=Ñáêëí=íïç=óÉ~êë=çÑ
íÜÉ=DaÉÅÉåí=eçãÉëD=éêçÖê~ããÉ
áå=ÑìääX=VMMM=Éñíê~=ÜçãÉë=åçï
ãÉÉí=íÜÉ=ÇÉÅÉåÅó=ëí~åÇ~êÇK

� páÖåáÑáÅ~åíäó=áãéêçîÉÇ=î~äìÉ=Ñçê
ãçåÉó=íÜêçìÖÜ=ÉÑÑÉÅíáîÉ
éêçÅìêÉãÉåíI=é~êíåÉêáåÖ=~åÇ
éêçÇìÅíáîáíó=Ö~áåëK=

� táíÜ=áåî~äì~ÄäÉ=áåéìí=Ñêçã=íÜÉ
^ìÇáí=`çããáëëáçå=eçìëáåÖ
fåëéÉÅíçê~íÉI=Å~êêáÉÇ=çìí=~=_Éëí
s~äìÉ=oÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=`~éáí~ä
mêçÖê~ããÉK

� fãéäÉãÉåíÉÇ=íÜÉ=`~éáí~ä
mêçÖê~ããÉ=_Éëí=s~äìÉ=oÉîáÉï
~Åíáçå=éä~å=áåÅäìÇáåÖ=íÉåÇÉêáåÖ
íÜÉ=Åçåíê~Åí=Ñçê=ëÉêîáÅÉë
éêÉîáçìëäó=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ
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`çìåÅáäDë=qÉÅÜåáÅ~ä=pÉêîáÅÉë
ÇáîáëáçåK

� ^ÖêÉÉÇ=ïáíÜ=íÉå~åíëI=~åÇ
éìÄäáëÜÉÇI=~=Çê~Ñí=Q=óÉ~ê
áåîÉëíãÉåí=éêçÖê~ããÉK

� bëí~ÄäáëÜÉÇ=~å=fåîÉëíãÉåí
mêçàÉÅíë=qÉ~ã=íç=ÅçJçêÇáå~íÉ
~åÇ=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=éä~ååÉÇ
áåîÉëíãÉåí=éêçÖê~ããÉK

� oÉÑáåÉÇ=íÜÉ=éêçÅÉëëÉë
ìåÇÉêéáååáåÖ=íÜÉ=çåÖçáåÖ
ìéÇ~íÉ=çÑ=çìê=ëíçÅâ=ÅçåÇáíáçå
áåÑçêã~íáçå=~åÇ=éä~ÅÉÇ=íÜÉ
áåÑçêã~íáçå=áåíç=~ÅÅÉëëáÄäÉ
ÉäÉÅíêçåáÅ=Ç~í~Ä~ëÉëK

� oÉëéçåÇÉÇ=íç=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=çìê
ÅìëíçãÉêë=Äó=áåíÉÖê~íáåÖ
~Ç~éí~íáçåë=ïçêâë=ïáíÜáå=çìê
mêçéÉêíó=pÉêîáÅÉë=ÇáîáëáçåI=íÜìë
Éå~ÄäáåÖ=íÜÉ=^Ç~éí~íáçå=íÉ~ã
íç=ïçêâ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=íÜÉ
fåîÉëíãÉåí=íÉ~ã=ïÜÉå
DaÉÅÉåÅóD=ïçêâë=~êÉ=Å~êêáÉÇ=çìíK=

� aÉîÉäçéÉÇ=~å=~ëëÉí
ã~å~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖó=íç=ÉåëìêÉ
íÜ~í=çìê=áåîÉëíãÉåí=~åÇ
éä~ååÉÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=ëíê~íÉÖáÉë
~êÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=~åÇ=ÇÉäáîÉê
î~äìÉ=Ñçê=ãçåÉóK

� oÉîáÉïÉÇ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ÇÉëáÖå
ÖìáÇÉë=Ñçê=ïçêâ=çå=íÜÉ
Åçããçå=é~êíë=çÑ=çìê=Éëí~íÉëK
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^ë=~=éÉçéäÉ=ÇêáîÉå=ëÉêîáÅÉ
ïÉ=åÉÉÇ=íç=âåçïW

� tÜç=~êÉ=çìê=ÅìëíçãÉêë\=
� tÜ~í=Çç=íÜÉó=íÜáåâ=çÑ=íÜÉ
ëÉêîáÅÉë=ïÉ=éêçîáÇÉ\

� tÜ~í=~êÉ=íÜÉáê=ÉñéÉÅí~íáçåë\=
� eçï=Çç=íÜÉó=íÜáåâ=eçìåëäçï
eçãÉë=Å~å=ÅçåíêáÄìíÉ=ãçëí
ÉÑÑÉÅíáîÉäó=íç=íÜÉáê=Åçããìåáíó\

tÉ=ìëÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=Ç~í~=ëçìêÅÉë
íç=ÜÉäé=ìë=íç=~åëïÉê=íÜÉëÉ
èìÉëíáçåë=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=`Éåëìë
~åÇ=çìê=çïå=~ååì~ä=êÉëáÇÉåíë
ëìêîÉóK=

tÉ=~êÉ=~äëç=Å~êÉÑìä=íç=ÉåëìêÉ
íÜ~í=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ïÉ=ÖÉí
Ñêçã=áåÇáîáÇì~ä=ëÉêîáÅÉ=Ä~ëÉÇ
Åçåëìäí~íáçå=ÉñÉêÅáëÉë=~åÇ=Ñêçã
íÜÉ=íÉå~åÅó=ÅÜÉÅâë=ïÉ=Å~êêó=çìí
~åÇ=êÉÅçêÇ=~êÉ=~å~äóëÉÇ=~åÇ
êÉéçêíÉÇ=~åÇ=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ
éáÅíìêÉ=ïÉ=ã~áåí~áå=~åÇ=ÄìáäÇJ
ìéI=çÑ=çìê=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=íÜÉáê
~ëéáê~íáçåëK

lìê=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=êÉîÉ~äÉÇ
íç=ìëW

� ^=ëí~ÄäÉ=ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉI=ã~åó
çÑ=çìê=ÅìëíçãÉêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå
íÉå~åíë=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=NM=óÉ~êë

� aáîÉêëáíó=áå=íÜÉ=~ÖÉë=çÑ=çìê
ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëK=`Éåëìë=Ç~í~
ëÜçïë=ìë=íÜ~í=OTB=çÑ
ÜçìëÉÜçäÇ=ãÉãÄÉêë=~êÉ=ìåÇÉê
NR=ïáíÜ=NUB=çîÉê=ëáñíóK

� tÜÉå=Åçãé~êáåÖ=íÜÉ=qÉå~åí
p~íáëÑ~Åíáçå=pìêîÉó=êÉëìäíë=ïáíÜ

íÜÉ=ÄçêçìÖÜJïáÇÉ=ÅÉåëìëI=ïÉ
Ü~îÉ=~=ÜáÖÜÉê=éêçéçêíáçå=çÑ
tÜáíÉ=_êáíáëÜI=_ä~Åâ=~åÇ=jìëäáã
íÉå~åíë=Äìí=äçïÉê=åìãÄÉêë=çÑ
^ëá~å=ÅìëíçãÉêëK

� ^í=äÉ~ëí=NMB=çÑ=çìê=ÅìëíçãÉê
Ä~ëÉ=Çç=åçí=Ü~îÉ=båÖäáëÜ=~ë=~
Ñáêëí=ä~åÖì~ÖÉK=qç=ÉåëìêÉ=ïÉ
~êÉ=êÉÅÉáîáåÖ=íÜÉáê=îáÉïë=~åÇ
íÜÉ=îáÉïë=çÑ=åçåJbåÖäáëÜ
ëéÉ~âÉêëI=ïÉ=~êÉ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ
ÅçääÉ~ÖìÉë=áå=íÜÉ=îçäìåí~êó
ëÉÅíçê=ïÜç=ÜÉäé=ìë=íç=áÇÉåíáÑó
~åÇ=ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=íÜÉãK

� ^å=áåÅêÉ~ëáåÖ=~ãçìåí=çÑ
ÜçìëÉÜçäÇë=áåÅäìÇÉ=~=éÉêëçå
ïáíÜ=~=Çáë~Äáäáíó=çê=îìäåÉê~Äáäáíó
~åÇ=ëìééçêí=áë=~å=áåÅêÉ~ëáåÖäó
ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉäÉãÉåí=çÑ=çìê
ïçêâK

� ^å=áåÅêÉ~ëáåÖ=éêçéçêíáçå=çÑ=çìê
ÅìëíçãÉêë=E~êçìåÇ=NSBF
çÅÅìéóáåÖ=äÉ~ëÉÜçäÇ=éêçéÉêíáÉëK
tÉ=Ü~îÉ=~=ëÉé~ê~íÉ=Ç~í~Ä~ëÉ
çÑ=äÉëëÉÉë=~åÇ=Ü~îÉ=éêçÅÉÇìêÉë
áå=éä~ÅÉ=íç=ìéÇ~íÉ=íÜáë=~ë=äÉ~ëÉë
~êÉ=~ëëáÖåÉÇ=çê=ëìÄJäÉí=áå=íÜÉ
ã~êâÉí=éä~ÅÉK

^ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=aáîÉêëáíó
~åÇ=kÉÉÇ

qÜÉ=^ìÇáí=`çããáëëáçå=áå=íÜÉáê
êÉéçêí=çå=íÜÉ=Åçãé~åó=áå
g~åì~êó=OMMP=îÉêó=ÉåÅçìê~ÖáåÖäó
ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=?eçìåëäçï
eçãÉë=Ü~ë=~=ëíêçåÖ=~åÇ=~ëëÉêíáîÉ
~ééêç~ÅÜ=íç=ÄçíÜ=Éèì~äáíáÉë=~åÇ
ÇáîÉêëáíó=áëëìÉë?K=tÉ=Ü~îÉ=ëçìÖÜí
íç=ÄìáäÇ=~åÇ=ÇÉîÉäçé=çå=íÜ~í

råÇÉêëí~åÇáåÖ=çìê=ÅìëíçãÉêë
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éä~íÑçêã=~åÇ=Ü~îÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ
Éèì~äáíáÉë=ëíê~íÉÖáÉë=ïÜáÅÜ
Éå~ÄäÉ=ìë=íç=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ
åÉÉÇë=çÑ=çìê=ÅçããìåáíóK

léÉê~íáçå~ääóI=ïÉ=Ü~îÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ
íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=åÉÉÇë=çÑ=ëçãÉ
ëéÉÅá~äáëí=Öêçìéë=~ãçåÖëí=íÜÉ
íÉå~åí=éçéìä~íáçå=EÉKÖK=pçã~äáF
~åÇ=Ü~îÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=~ééêçéêá~íÉ
ëìééçêí=ãÉÅÜ~åáëãë=áå
êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜáëK

tÉ=ëìÅÅÉëëÑìääó=ÄáÇI=ïáíÜ=íÜÉ
`çìåÅáäI=Ñçê=¡UKPã=çÑ
êÉÖÉåÉê~íáçå=ÑìåÇáåÖ=Ñêçã=íÜÉ
dçîÉêåãÉåí=Ñçê=íÜÉ=fîóÄêáÇÖÉ
~åÇ=`çåîÉåí=t~ó=Éëí~íÉë=áå
êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜÉ=ÇÉëáÖåI
Åçããìåáíó=ë~ÑÉíó=~åÇ=ëçÅá~ä
åÉÉÇë=áëëìÉë=íÜÉëÉ=~êÉ~ë=Ñ~ÅÉK
qÜáë=ëìÅÅÉëë=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ
?aÉÅÉåí=eçãÉë?=ÑìåÇáåÖ=ïÉ
ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=~ííê~Åí=ÖáîÉë=ìë=~
êÉ~ä=çééçêíìåáíó=íç=éçëáíáîÉäó
áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=äáîÉë=çÑ=íÜÉëÉ
ÅçããìåáíáÉëK

lìê=`ìëíçãÉêë∞=mêáçêáíáÉë

_ÉÅ~ìëÉ=çìê=ÅìëíçãÉêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå
ïáääáåÖ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=ã~åó
Åçåëìäí~íáçå=ÉñÉêÅáëÉë=~åÇ
ë~íáëÑ~Åíáçå=ëìêîÉóë=ïÉ=Ü~îÉ
Å~êêáÉÇ=çìíI=ïÉ=íÜÉáê=íÜçìÖÜíë=çå
íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=ïÉ=éêçîáÇÉK=

hÉó=Ñ~Åíçêë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=ïÉ
éä~å=Ñçê=OMMQLOMMR=~åÇ=ÄÉóçåÇ
áåÅäìÇÉ=íÜÉ=êÉÅçÖåáíáçå=íÜ~íW

� p~íáëÑ~Åíáçå=î~êáÉë=Ñêçã=Öêçìé
íç=ÖêçìéK=iÉ~ëÉÜçäÇÉêëI

ëÜÉäíÉêÉÇ=ÜçìëáåÖ=íÉå~åíë=~åÇ
óçìåÖÉê=ÅìëíçãÉêë=~ää=ÉñéêÉëë
îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=îáÉïéçáåíë=~Äçìí
íÜÉ=ë~ãÉ=ëÉêîáÅÉëK

� p~íáëÑ~Åíáçå=ÇçÉë=åçí=î~êó
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=~=ÅìëíçãÉêëD
ÉíÜåáÅáíóK=qÜáë=áë=îÉêó=éçëáíáîÉ=áå
íÉêãë=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ
~ééäáÅ~íáçå=çÑ=çìê=Éèì~äáíáÉë
ëíê~íÉÖáÉëK

� ^=êÉëéçåëáîÉ=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä
êÉé~áêë=ëÉêîáÅÉI=ïÜÉå=çìê=ëí~ÑÑ
~åÇ=Åçåíê~Åíçêë=îáëáí=~åÇ=ïçêâ
áå=ÅìëíçãÉêëD=ÜçãÉëI=áë=îáí~äK=
tÉ=ëÉÉ=Ñêçã=çìê=ëìêîÉóë=íÜ~í
ÅìëíçãÉêë=~êÉ=ÄÉÅçãáåÖ
áåÅêÉ~ëáåÖäó=ë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ=ÄçíÜ
êÉëéçåëáîÉ=êÉé~áêë=EUTB=Ñçê=íÜÉ
ä~ëí=ÅçãéäÉíÉÇ=êÉéçêíF=~åÇ
ã~àçê=ïçêâë=EUQB=Ñçê=íÜÉ
ÅçãéäÉíÉÇ=ÇÉÅÉåÅó=ïçêâ=áå
OMMPLOMMQF=ëÉêîáÅÉëK

� jçêÉ=éÉçéäÉ=ETNBF=ï~åí=íç
Åçåí~Åí=ìë=Äó=íÉäÉéÜçåÉK=^ë=~
êÉëìäí=ïÉ=~êÉ=êÉÑáåáåÖ=çìê
ëÉêîáÅÉ=íç=êÉëéçåÇ=íç=íÜ~í
ÇÉã~åÇ=Äó=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ
Å~é~Åáíó=çÑ=íÜÉ=Å~ää=Eçê=Åçåí~ÅíF
ÅÉåíêÉK=
p~íáëÑ~Åíáçå=äÉîÉäë=ïáíÜ=íÜÉ=Å~ää
ÅÉåíêÉ=Eìé=RB=íç=TOBF=~åÇ
ïáíÜ=ÅìëíçãÉêë=Åçåí~Åí=ïáíÜ
ëí~ÑÑ=Eìé=PB=íç=SVBF=Ü~îÉ
áåÅêÉ~ëÉÇK=fí=áë=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=íç
ëÉÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåë=ïÉ=Ü~îÉ
ã~ÇÉ=ëç=Ñ~ê=~êÉ=ïçêâáåÖ=Ñçê
çìê=íÉå~åíë=K

� kìáë~åÅÉ=~åÇ=ê~Åá~ä=Ü~ê~ëëãÉåí
~êÉ=êÉ~ä=ÅçåÅÉêåë=íç=ÅìëíçãÉêë
~åÇ=ëç=ïÉ=Ü~îÉ=ëÉí=ìé=íÜÉ=^åíáJ
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pçÅá~ä=_ÉÜ~îáçìê=íÉ~ã=íç
êÉëéçåÇ=íç=íÜ~íK=qÜÉ=^p_=íÉ~ã
~ääçïë=ìë=íç=ÅçJçêÇáå~íÉ=~Åíáçå
~Ö~áåëí=íÜÉ=éÉêéÉíê~íçêë
áåÅäìÇáåÖ=~åó=äÉÖ~ä=~Åíáîáíó=çê
ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=éçäáÅÉ
áåîçäîÉãÉåíK=qÜáë=Éå~ÄäÉë=ìë=íç
ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ëìééçêí
ÅìëíçãÉêë=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=íÜáë
íóéÉ=çÑ=éêçÄäÉãK

tÉ=~êÉ=~äëç=éä~ååáåÖ=íç=ÅçåíáåìÉ
ïáíÜ=çìê=?ãóëíÉêó=ëÜçééáåÖ?
éêçÖê~ããÉ=~åÇ=ïÉ=Ü~îÉ
~ééçáåíÉÇ=íÉå~åí=ãóëíÉêó
ëÜçééÉêë=íç=~ÇÇ=êÉ~äáíó=íç=íÜÉ
ÅìëíçãÉê=éÉêëéÉÅíáîÉK=tÉ=Ü~îÉ
êÉÅêìáíÉÇ=~=oÉëáÇÉåíë=m~åÉä=íç=~Åí
~ë=~=ëçìåÇáåÖ=Äç~êÇ=Ñçê=ëÉêîáÅÉë
ïÉ=éêçîáÇÉ=åçï=~åÇ=áÇÉ~ë=Ñçê
íÜÉ=ÑìíìêÉK=_çíÜ=çÑ=íÜÉëÉ
áåáíá~íáîÉë=~êÉ=î~äì~ÄäÉ=~ë=íÜÉó
áåÅäìÇÉ=íÉå~åíë=åçí=áåîçäîÉÇ=áå
íÜÉ=ãçêÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ
é~êíáÅáé~íáçå=ëíêìÅíìêÉëK=

lìê=~ååì~ä=ÄçêçìÖÜJïáÇÉ=ëìêîÉó
êÉã~áåë=~ë=~=âÉó=ÑçÅìë=çÑ=çìê
Åçåëìäí~íáçå=ëíê~íÉÖó=Éå~ÄäáåÖ=ìë
íç=íê~Åâ=J=çîÉê=íáãÉ=J=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë
áå=ÉñéÉÅí~íáçåë=~åÇ=ë~íáëÑ~ÅíáçåK

tÉ=Ü~îÉ=êÉîáÉïÉÇ=~åÇ=ÅÜ~åÖÉÇ
çìê=Åçãéä~áåíë=éêçÅÉÇìêÉë=~åÇ
ïÉ=~êÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ
ã~å~ÖÉãÉåí=áåÑçêã~íáçå=ïÉ
ÖÉåÉê~íÉ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=Éñ~Åíäó
ïÜáÅÜ=~êÉ~ë=~êÉ=ëçìêÅÉë=çÑ
ÇáëÅçåíÉåíK=

lîÉê=Ü~äÑ=çÑ=çìê=Åçãéä~áåíë=~êÉ
~Äçìí=êÉé~áêëI=ïáíÜ=ãáëëÉÇ
~ééçáåíãÉåíë=çê=ÇÉä~óë=áå
Å~êêóáåÖ=çìí=ïçêâ=ÄÉáåÖ=íÜÉ

ãçëí=Åçããçå=Å~ìëÉëK=tÉ=~êÉ
ìëáåÖ=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=íç
áãéêçîÉ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=êÉÅçåëáÇÉê
çìê=éçäáÅáÉë=ïÜÉêÉ=íÜáë=áë
~ééêçéêá~íÉK=

qÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=ïÉ=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=ëç
Ñ~ê=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=ïçêâáåÖK=lìê
ä~ëí=SJãçåíÜäó=ëìêîÉó=Ñçê=lÅíçÄÉê
OMMPJj~êÅÜ=OMMQ=ëÜçïë=íÜ~í
ë~íáëÑ~Åíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ï~ó
Åçãéä~áåíë=~êÉ=Ü~åÇäÉÇ=Ü~ë
áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=ãçêÉ=íÜ~å=RBK

lééçêíìåáíáÉë=Ñçê=`ÜçáÅÉ

^ë=ïÉI=~åÇ=íÜÉ=`çìåÅáäI=~êÉ=çåäó
íçç=ïÉää=~ï~êÉI=íÜÉêÉ=áë=~=äáãáíÉÇ
ëìééäó=çÑ=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=ÜçìëáåÖ=áå
içåÇçå=~åÇ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíDë
Åçåíêçä=çÑ=êÉåíë=êÉëíêáÅíë=ÅÜçáÅÉK
eçïÉîÉêI=ïÉ=ëíáää=ëÉÉâ=íç
ã~ñáãáëÉ=?ÅÜçáÅÉ?=~í=íÜÉ=éçáåí
çÑ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=ïÜÉåÉîÉê=ïÉ
~êÉ=~ÄäÉ=íç=Çç=ëçK=tÉ=Å~å
ÉîáÇÉåÅÉ=íÜáë=ÅçããáíãÉåí
éêçîáÇáåÖW

� `ÜçáÅÉë=çÑ=Üçï=íç=ÄÉ=áåîçäîÉÇ
áå=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖI=ïÜáÅÜ=ïÉ
ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=qÉå~åí=`çãé~Åí
~åÇ=áå=íÜÉ=qÉå~åí=m~êíáÅáé~íáçå
píê~íÉÖóK=
i~ëí=íáãÉ=ïÉ=ê~å=~=ëìêîÉó=íç
ÅÜÉÅâ=ÅìëíçãÉê=îáÉïë=çå=íÜáëI
TNB=ë~áÇ=íÜÉó=ïÉêÉ=Ü~ééó=ïáíÜ
ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=çééçêíìåáíáÉë
~åÇ=TVB=ë~áÇ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå
íÜÉó=êÉÅÉáîÉÇ=ï~ë=ÖççÇK=tÉ
ïáää=ÄÉ=êÉJêìååáåÖ=íÜáë=ëìêîÉó
~Ö~áå=áå=OMMQK
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� `ÜçáÅÉë=~Äçìí==âáíÅÜÉå=~åÇ
Ä~íÜêççã=ÑáñíìêÉë=~åÇ=ÑáííáåÖë
~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=±aÉÅÉåí=eçãÉë≤
ã~àçê=ïçêâë=éêçÖê~ããÉK

� `ÜçáÅÉ=Ä~ëÉÇ=äÉííáåÖëK
� fåîçäîÉãÉåí=áå=ëÉêîáÅÉ
ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåëK=

� qÜÉ=ãçîÉ=íç=äçÅ~ä=ÜçìëáåÖ
ã~å~ÖÉãÉåí=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=~í
~=åÉáÖÜÄçìêÜççÇ=äÉîÉäK
kÉáÖÜÄçìêÜççÇ=lÑÑáÅÉë=Ü~îÉ
ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~åÇ=ÇÉäáîÉê
äçÅ~ä=ëÉêîáÅÉë=êÉÑäÉÅíáåÖ=äçÅ~ä
åÉÉÇëK

� `ÜçáÅÉë=~Äçìí=ÉåîáêçåãÉåí~ä
áãéêçîÉãÉåíë=íÜ~í=~êÉ=ã~ÇÉ=~ë
ÇÉÅáÇÉÇ=Äó=~êÉ~=ÑçêìãëK

� pÉêîáÅÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=~åÇ
ëÉäÉÅíáçå=é~åÉäë=Ñçê=ëÉêîáÅÉ
Åçåíê~Åíë=EÉKÖK=ÖêçìåÇë
ã~áåíÉå~åÅÉI=äáÑíëI=``qsI=Çççê
Éåíêó=ëóëíÉãëI=±aÉÅÉåí=eçãÉë≤
é~êíåÉêáåÖ=ÉíÅFK

� fåîçäîÉãÉåí=áå=êÉîÉåìÉ=ÄìÇÖÉí
~åÇ=áåîÉëíãÉåí=éêáçêáíáÉë=~åÇ
ÅÜçáÅÉëK
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eçìåëäçï=eçãÉë=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ
Äó=íÜÉ=`çìåÅáä=íç=éêçîáÇÉ=~
ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ
ëÉêîáÅÉ=~åÇ=íç=êìå=íÜÉ=Å~éáí~ä
éêçÖê~ããÉ=~í=?^êãë=iÉåÖíÜ?
Ñêçã=íÜÉ=`çìåÅáäK=^ë=ëìÅÜ=íÜÉ
`çãé~åóDë=çÄàÉÅíáîÉë=~êÉ=ÖÉ~êÉÇ
íç=ÇÉäáîÉêáåÖ=ÉñÅÉääÉåí=ëÉêîáÅÉë=íç
íÉå~åíë=~åÇ=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜÉ
±aÉÅÉåí=eçãÉë≤=ëí~åÇ~êÇK

qÜÉ=çåäó=ÑìåÇáåÖ=ëçìêÅÉ
~î~áä~ÄäÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜçëÉ
çÄàÉÅíáîÉë=áë=íÜÉ=?ã~å~ÖÉãÉåí
ÑÉÉ?=é~áÇ=íç=eçìåëäçï=eçãÉë=Äó
íÜÉ=`çìåÅáä=Ñêçã=áíë=eçìëáåÖ
oÉîÉåìÉ=^ÅÅçìåíK=få=íÜÉ=äçåÖÉê
íÉêãI=áí=ã~ó=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=íç
ÖÉåÉê~íÉ=áåÅçãÉ=Ñêçã=çíÜÉê
ëçìêÅÉë=Äìí=~í=äÉ~ëí=áå=íÜÉ=ëÜçêí
íÉêãI=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ÜÉ~äíÜ=çÑ
eçìåëäçï=eçãÉë=áë=áåÉñíêáÅ~Ääó
äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ÜÉ~äíÜ=çÑ
íÜÉ=`çìåÅáäDë=eçìëáåÖ=oÉîÉåìÉ
^ÅÅçìåíK

qÜáë=äáåâ=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÅçÖåáëÉÇ=Äó
íÜÉ=`çìåÅáä=~åÇ=~êê~åÖÉãÉåíë
éìí=áå=éä~ÅÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ
äáåâ~ÖÉ=íç=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=ëíêÉ~ãë=áë
åçí=äçëíK=cçê=Éñ~ãéäÉI=eçìåëäçï
eçãÉë=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ
ÄìÇÖÉí=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=eo^
~åÇ=Ñçê=íÜÉ=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ
ÅäçëáåÖ=çÑ=íÜÉ=~ÅÅçìåíK=fåÇÉÉÇ
íÜÉ=eo^=_ìëáåÉëë=mä~å=áë
éêÉé~êÉÇ=Äó=eçìåëäçï=eçãÉë=çå
ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=`çìåÅáäK

qÜÉ=ãÉÇáìã=íÉêã=Ñáå~åÅá~ä
éêçëéÉÅíë=Ñçê=íÜÉ=eo^=~êÉ
ÉñéäçêÉÇ=áå=ëçãÉ=ÇÉí~áä=áå=íÜÉ
eo^=_ìëáåÉëë=mä~åK=qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç

ëçãÉ=âÉó=áëëìÉë=íÜ~í=åÉÉÇ=íç=ÄÉ
~ÇÇêÉëëÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=_ìëáåÉëë
mä~å=Ñçê=eçìåëäçï=eçãÉëK

qÜÉ=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=íÜÉ=eçìëáåÖ
oÉîÉåìÉ=^ÅÅçìåí=áë=ã~áåäó
íÜêçìÖÜ=eo^=ëìÄëáÇó=~åÇ=êÉåíë
íçÖÉíÜÉê=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=åÉ~êäó
VMB=çÑ=áåÅçãÉ=íç=íÜÉ=~ÅÅçìåíK
_çíÜ=íÜÉëÉ=ëçìêÅÉë=çÑ=Ñáå~åÅÉ=~êÉ
ÅçåíêçääÉÇ=Äó=ÖçîÉêåãÉåíK

qÜÉ=áãé~Åí=çÑ=oáÖÜí=íç=_ìó=ë~äÉë
Ü~ë=ÄÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åí=áå=íÜÉ=êÉÅÉåí
é~ëíK=qÜÉêÉ=ï~ë=~=éÉ~â=çÑ=~Åíáîáíó
áå=íÜÉ=ä~ëí=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê=~ë=~
êÉëìäí=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=ÇáëÅçìåí
êìäÉë=ÄÉáåÖ=~ååçìåÅÉÇ=áå
~Çî~åÅÉ=çÑ=íÜÉáê
áãéäÉãÉåí~íáçåK=

^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=É~ÅÜ
éêçéÉêíó=êÉÇìÅÉë=íÜÉ=áåÅçãÉ=íç
íÜÉ=eo^I=áí=áë=åçí=ëç=É~ëó=íç
ã~âÉ=íÜÉ=ÅçããÉåëìê~íÉ
êÉÇìÅíáçå=áå=ÉñéÉåÇáíìêÉK=qÜáë=áë
ÄÉÅ~ìëÉ=

� lîÉêÜÉ~Çë=~êÉ=Åçãé~ê~íáîÉäó
ÑáñÉÇ=Åçëíë=íÜ~í=Çç=åçí=ÅÜ~åÖÉ
ïáíÜ=áåÇáîáÇì~ä=éêçéÉêíó=ë~äÉëK

� eçìëáåÖ=j~å~ÖÉãÉåí=Åçëíë=Å~å
çåäó=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=Äó=äççâáåÖ=~í
é~íÅÜ=ëáòÉëK=qÜáë=Å~ååçí=ÄÉ
ÇçåÉ=çå=~å=~Ç=ÜçÅ=Ä~ëáëK

� oÉé~áêë=Åçëíë=ã~ó=Ñ~ääI=Äìí
ÖÉåÉê~ääó=áí=áë=íÜÉ=éêçéÉêíáÉë=áå
ÖççÇ=ÅçåÇáíáçå=çê=ïáíÜ=íÉå~åíë
~ÄäÉ=íç=ìåÇÉêí~âÉ=ãáåçê=êÉé~áêë
íÜÉãëÉäîÉë=íÜ~í=~êÉ=ëçäÇ=ìåÇÉê
íÜÉ=oq_K

cáå~åÅá~ä=ÉåîáêçåãÉåí
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^äíçÖÉíÜÉê=íÜÉ=áåÅçãÉ=êÉÇìÅÉë
ãçêÉ=èìáÅâäó=íÜ~å=íÜÉ
ÉñéÉåÇáíìêÉK

oÉåí=fåÅçãÉ

qÜÉ=êÉåíë=~êÉ=ëÉí=Äó=íÜÉ=`çìåÅáä
çå=~å=~ååì~ä=Ä~ëáëK=eçïÉîÉêI
íÜÉêÉ=áë=~å=ÉñéÉÅí~íáçå=Ñêçã=íÜÉ
ÖçîÉêåãÉåí=íÜ~í=~ää=äçÅ~ä
~ìíÜçêáíáÉë=ïáää=áãéäÉãÉåí=êÉåí
êÉëíêìÅíìêáåÖK=qÜáë=ÉñéÉÅí~íáçå
ã~åáÑÉëíë=áíëÉäÑ=áå=íÜÉ
ã~åáéìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=eo^=ëìÄëáÇó
ëóëíÉã=ëç=íÜ~í=íÜÉêÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ
ëÉîÉêÉ=e_=ëìÄëáÇó=éÉå~äíáÉë=áÑ
êÉåíë=~êÉ=åçí=ëÉí=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ
ïáíÜ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí
ãÉíÜçÇçäçÖóK=

qÜÉ=ãçëí=Çê~Åçåá~å=ÉäÉãÉåí=çÑ
íÜáë=Ü~ë=åçí=óÉí=ÄÉÉå=áåíêçÇìÅÉÇ
Äìí=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=éêçéÉêíó
ëéÉÅáÑáÅ=êÉåí=êÉÄ~íÉ=ëìÄëáÇó
äáãáí~íáçå=áë=ëç=ëÉîÉêÉ=íÜ~í=~å
~ìíÜçêáíó=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=çÄäáÖÉÇ=íç
ëÉí=êÉåíë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=êÉåí
êÉëíêìÅíìêáåÖ=ãÉíÜçÇçäçÖóK

eçìëáåÖ=pìÄëáÇó

qÜÉ=eo^=ëìÄëáÇó=ëóëíÉã=~äëç
~ÑÑÉÅíë=~ìíÜçêáíáÉë=EáåÅäìÇáåÖ
eçìåëäçïF=íÜ~í=Ü~îÉ=ëÉí=êÉåíë
ÜáÖÜÉê=íÜ~å=ÖìáÇÉäáåÉ=êÉåíë=áå
íÜÉ=óÉ~êë=ÄÉÑçêÉ=êÉåí=êÉÄ~íÉ
ëìÄëáÇó=äáãáí~íáçå=ï~ë
áåíêçÇìÅÉÇK=`çáåÅáÇÉåí~ä=ïáíÜ=íÜÉ
~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=êÉåí
êÉëíêìÅíìêáåÖ=áë=íÜÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ
çÑ=~Åíì~ä=êÉåíë=ïáíÜ=ÖìáÇÉäáåÉ
êÉåíëK=

cçê=eçìåëäçï=íÜ~í=ãÉ~åë=íÜÉ
~ãçìåí=çÑ=êÉåí=áåÅçãÉ=íÜ~í=íÜÉ
ÖçîÉêåãÉåí=~ëëìãÉë=ïáää=ÄÉ
ÅÜ~êÖÉÇ=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=Äó=¡QMMâ
éÉê=~ååìã=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉ=êÉåíë
~êÉ=~ääçïÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ÄóK

qÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=ëìÄëáÇó
ÅÜ~åÖÉë=Ü~Ç=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ
éä~ååÉÇ=Ñçê=áå=~Çî~åÅÉK=qÜÉ
ÖçîÉêåãÉåí=Ü~Ç=~ÖêÉÉÇ=íç
áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ
ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ
ëìÄëáÇó=~í=~=å~íáçå~ä=äÉîÉä=íç
êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=êÉåí
ëÉííáåÖK=få=~ÇÇáíáçå=íÜÉ=çìíÅçãÉ
çÑ=íÜÉ=ëéÉåÇáåÖ=êÉîáÉï=ï~ë=íç
áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=å~íáçå~ä
ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ
~ääçï~åÅÉë=Äó=SB=ëç=íÜ~í=~å
çîÉê~ää=áåÅêÉ~ëÉ=áå=êÉ~ä=íÉêãë=çÑ
ëçãÉ=UKPB=ï~ë=ÄìÇÖÉíÉÇ=ÑçêK==

^=Å~ìíáçìë=~ééêç~ÅÜ=íç=íÜÉëÉ
å~íáçå~ä=ÑáÖìêÉë=ìåÇÉêéáååÉÇ=íÜÉ
eo^=_ìëáåÉëë=mä~å=áå=OMMPK=^å
áåÅêÉ~ëÉ=áå=êÉ~ä=íÉêãë=çÑ=~êçìåÇ
QB=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëìÑÑáÅáÉåí
íç=~ääçï=íÜÉ=eo^=íç=êÉã~áå=áå
Ä~ä~åÅÉ=áå=íÜÉ=ãÉÇáìã=íÉêãK

eçïÉîÉêI=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~ë
íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=ïÉêÉ=ÄÉáåÖ
áãéäÉãÉåíÉÇI=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí
ïÉêÉ=êÉîáÉïáåÖ=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ
~ääçÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí
~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=~ääçï~åÅÉë
~Åêçëë=íÜÉ=ÅçìåíêóK=qÜáë=êÉîáÉï
Ü~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜ~í=êÉÖáçåë
çìíëáÇÉ=içåÇçå=Ü~îÉ=~=ÖêÉ~íÉê
êÉä~íáîÉ=åÉÉÇ=íç=ëéÉåÇ=çå
ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ
íÜ~å=íÜÉ=éêÉîáçìë=ãÉíÜçÇçäçÖó
êÉÅçÖåáëÉÇK=
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^äíÜçìÖÜ=içåÇçå=ÄçêçìÖÜë
ÖÉåÉê~ääó=Ü~îÉ=ëçãÉ=êÉëÉêî~íáçåë
~Äçìí=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=êÉîáÉïI
íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=Ü~ë=ëí~êíÉÇK
qÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉ~ä=íÉêãë
áåÅêÉ~ëÉë=íÜ~í=Ü~Ç=ÄÉÉå=ÉñéÉÅíÉÇ
Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=~
éêçíÉÅíáçå=ãÉÅÜ~åáëã=íÜ~í
~ääçïë=~å=áåÑä~íáçå=çåäó=áåÅêÉ~ëÉK

cìíìêÉ=éêçëéÉÅíë=Ñçê=íÜÉ
eo^

qÜáë=óÉ~êë=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ
ëéÉåÇáåÖ=êÉîáÉïI=ïÜáäëí=ÖÉåÉê~ääó
êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=éçëáíáîÉ=Ñçê=ÜçìëáåÖ
å~íáçå~ääóI=ëíáää=äÉ~îÉë=eçìåëäçï
îìäåÉê~ÄäÉ=íç=~å=~ÇîÉêëÉ=ëìÄëáÇó
ëÉííäÉãÉåíK

q~âÉå=~äíçÖÉíÜÉê=íÜÉ=eo^=áë
äáâÉäó=íç=Ñ~ÅÉ=~=ÇÉÑáÅáí=çÑ=¡OKUã
çîÉê=íÜÉ=åÉñí=íÜêÉÉ=óÉ~êë=ìåäÉëë
ãÉ~ëìêÉë=~êÉ=éìí=áå=éä~ÅÉ=íç
êÉÇìÅÉ=Åçëíë=çê=áåÅêÉ~ëÉ=áåÅçãÉK

qÜáë=áë=íÜÉ=ÅçåíÉñí=íÜ~í=íÜÉ=ã~áå
ÑìåÇÉê=çÑ=eçìåëäçï=eçãÉë=Ñ~ÅÉë
áå=íÜÉ=ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉ=ÑìíìêÉK=fí=áë
íÜÉêÉÑçêÉ=áåÅìãÄÉåí=ìéçå
eçìåëäçï=eçãÉë=íç=ÇÉäáîÉê=íÜÉ
äáçåDë=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=ë~îáåÖë
êÉèìáêÉÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~ë
ëíêáîáåÖ=íç=ÇÉäáîÉê=ÉñÅÉääÉåí
ëÉêîáÅÉë=Ñçê=~ää=áíë=ÅìëíçãÉêëK

líÜÉê=Ñáå~åÅá~ä=Åçåëíê~áåíë

qÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=íÜÉ=±aÉÅÉåí
eçãÉë≤=éêçÖê~ããÉ=áë=ëÅÜÉÇìäÉÇ
íç=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉ=Äó=j~êÅÜ=OMMSK
eçìåëäçï=eçãÉë=Ü~ë=ëéêÉ~Ç=íÜÉ

êáëâ=çÑ=íÜáë=Äó=ÉåÖ~ÖáåÖ=ïáíÜ
é~êíåÉê=Åçåíê~ÅíçêëI=áåÅäìÇáåÖ=áíë
çïå=êÉé~áêë=ëÉêîáÅÉK=qÜáë=ãÉ~åë
íÜ~í=íÜÉ=ÇáêÉÅí=ä~Äçìê=ÅìêêÉåíäó
ÉãéäçóÉÇ=çå=Å~éáí~ä=ïçêâë
ëÅÜÉãÉë=ã~ó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ
êÉÇÉéäçóÉÇ=íç=íÜÉ=çåÖçáåÖ=Ç~ó
íç=Ç~ó=êÉé~áêë=ÑìåÅíáçåK=

qÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=~=åÉÉÇ=íç=éä~å=íÜÉ
ïçêâÑçêÅÉ=ëíê~íÉÖó=íç=ãÉÉí=íÜÉ
Çêçé=áå=ÇÉã~åÇ=ïáíÜçìí=íÜÉ
åÉÉÇ=Ñçê=ÉñéÉåëáîÉ=êÉÇìåÇ~åÅó
ÅçëíëK

qÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=eçìåëäçï
eçãÉë=áë=éêÉÇáÅ~íÉÇ=çå=íÜÉ
éêáã~Åó=çÑ=áíë=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ
íÜÉ=`çìåÅáäK=^åó=éä~åë=íç
ÇáîÉêëáÑó=ãìëí=ÄÉ=íê~åëé~êÉåí=áå
íÜÉáê=áãé~Åí=çå=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë
éêçîáÇÉÇ=íç=íÉå~åíëI=~åÇ=íÜÉ=Åçëí
çÑ=íÜçëÉ=ëÉêîáÅÉëK

qÜÉ=ä~íÉëí=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=íÜÉ
eçìëáåÖ=fåëéÉÅíçê~íÉ=áåÇáÅ~íÉë
íÜ~í=s~äìÉ=Ñçê=jçåÉó=ïáää=~Ö~áå
ÄÉÅçãÉ=~å=áãéçêí~åí=Ñ~Åíçê=áå
íÜÉ=ê~íáåÖ=çÑ=ëÉêîáÅÉëK=få=êÉÅÉåí
íáãÉë=íÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=äÉëë
áãéçêí~åí=íç=íÜÉ=fåëéÉÅíçê~íÉ
íÜ~å=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=áãéêçîÉ
ëí~åÇ~êÇëK=

^äíÜçìÖÜ=eçìåëäçï=eçãÉë=~åÇ
íÜÉ=`çìåÅáä=Ü~îÉ=åÉîÉê=äçëí=ëáÖÜí
çÑ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=ÖççÇ
î~äìÉ=Ñçê=ãçåÉó=íÜáë=ÅÜ~åÖÉ=áå
ÉãéÜ~ëáë=ÄêáåÖë=ïáíÜ=áí=ÑìêíÜÉê
ÅÜ~ääÉåÖÉë=íç=eçìåëäçï=eçãÉëK=

qÜÉ=^ìÇáí=`çããáëëáçå=Ü~ë
êÉÅÉåíäó=ÅçåëìäíÉÇ=çå=áíë=êÉîáëÉÇ
áåëéÉÅíáçå=ãÉíÜçÇçäçÖóK=qÜáë
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êÉäáÉë=çå=?hÉó=iáåÉë=çÑ=båèìáêó?
EhilbF=Ñçê=É~ÅÜ=ëÉêîáÅÉ=~êÉ~K
b~ÅÜ=hilb=áåÅäìÇÉë=~=ëéÉÅáÑáÅ
êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=s~äìÉ=cçê=jçåÉóK

cçê=Éñ~ãéäÉ=íÜÉ=hilb=çå=ëíçÅâ
áåîÉëíãÉåí=~åÇ=~ëëÉí
ã~å~ÖÉãÉåí=áåÅäìÇÉë=~
ëí~íÉãÉåí=~Äçìí=~å=çêÖ~åáë~íáçå
éêçîáÇáåÖ=ÉñÅÉääÉåí=ëÉêîáÅÉë=~ë
ÑçääçïëI=?e~ë=äçï=çîÉê~ää=Åçëíë
~åÇ=ìåáí=Åçëíë=Ñçê=âÉó=ëÉêîáÅÉë
Åçãé~êÉÇ=íç=çíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåë
éêçîáÇáåÖ=ëáãáä~ê=äÉîÉäë=çÑ
ëÉêîáÅÉë=~åÇ=~ääçïáåÖ=Ñçê=íÜÉ
äçÅ~ä=ÅçåíÉñí=EëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ã~ó
Ü~îÉ=~ÖêÉÉÇ=íç=é~ó=ãçêÉ=Ñçê
ÜáÖÜÉê=èì~äáíó=ëÉêîáÅÉëFK?=

^ééêç~ÅÜ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í
eçìåëäçï=eçãÉë=Å~å=?äáîÉ
ïáíÜáå=áíë=ãÉ~åë?

^åó=ÄìëáåÉëë=Ñ~ÅÉÇ=ïáíÜ
ÇÉÅäáåáåÖ=ÑìåÇáåÖ=ëíêÉ~ãë=Ü~ë=íç
ÅçåëáÇÉê=çéíáçåë=íç=ÉåëìêÉ=áíë
ãÉÇáìã=íÉêã=îá~ÄáäáíóK=eçìåëäçï
eçãÉë=áë=åç=ÇáÑÑÉêÉåíK=qÜÉ
çéíáçåë=~êÉ=íçW

� j~âÉ=ë~îáåÖë=Äó=ï~ó=çÑ=~
éä~ååÉÇ=êÉÇìÅíáçå=áå=ÅçëíëK

� fåÅêÉ~ëÉ=áåÅçãÉ=Äó
ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=áåíç=çíÜÉê
ã~êâÉíë=çê=Äó=áåÅêÉ~ëáåÖ
áåÅçãÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÅìêêÉåí
ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉK

`äÉ~êäó=íÜÉëÉ=çéíáçåë=~êÉ=åçí
ãìíì~ääó=ÉñÅäìëáîÉ=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ
íç=çÄí~áå=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ë~îáåÖë=áë
ÄÉáåÖ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~äçåÖëáÇÉ=íÜÉ
çéíáçåë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=áåÅçãÉK

j~âáåÖ=ë~îáåÖë

qÜÉ=`çãé~åó=Ü~ë=ìåÇÉêí~âÉå=~
ê~åÖÉ=çÑ=_Éëí=s~äìÉ=oÉîáÉïë=áå
íÜÉ=ä~ëí=íïç=óÉ~êëK=qÜÉ=~Åíáçå
éä~åë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉëÉ=êÉîáÉïë
ìåÇÉêéáå=íÜÉ=ë~îáåÖë=çéíáçåë
ÅìêêÉåíäó=ÄÉáåÖ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~åÇ
áãéäÉãÉåíÉÇK

qÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ=êÉé~áêë=Å~ää
ÅÉåíêÉ=áå=áåÅêÉ~ëáåÖ=ë~íáëÑ~Åíáçå
äÉîÉäë=Ñêçã=ÅìëíçãÉêë=~åÇ
áãéäÉãÉåíáåÖ=~å=~ééçáåíãÉåíë
ëóëíÉã=Ñçê=êÉé~áêëI=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í
~=ãçêÉ=Å~ää=ÅÉåíêÉ=Ä~ëÉÇ
~ééêç~ÅÜ=íç=éêçîáÇáåÖ
áåÑçêã~íáçå=íç=çìê=ÅìëíçãÉêë=ïáää
~ääçï=ë~îáåÖë=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=áå=íÜÉ
Åçëíë=çÑ=Ñ~ÅÉ=íç=Ñ~ÅÉ=Åçåí~Åí
ïÜáäÉ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ
áãéêçîáåÖ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉêÉÇK

páãáä~êäó=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ
ïÉÄ=ëáíÉ=ïáää=~ääçï=ÑìêíÜÉê
êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=ìåáí=Åçëíë=çÑ
áåíÉê~Åíáçåë=ïáíÜ=çìê=ÅìëíçãÉêëK

qÜÉêÉ=áë=~=Ñáå~åÅá~ä=êáëâ
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=~ë
íÜÉ=ãçêÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=ïÉ=ÄÉÅçãÉ
íç=çìê=ÅìëíçãÉêëI=íÜÉ=ãçêÉ=äáâÉäó
íÜÉó=~êÉ=íç=êÉèìÉëí=~=ëÉêîáÅÉ
Ñêçã=ìëK=

^ë=çìê=íÉå~åíë=~êÉ=åçí=ÖÉåÉê~ääó
ÅÜ~êÖÉÇ=Ñçê=ëìÅÜ=ëÉêîáÅÉë=íÜÉå
ëìÅÜ=êÉèìÉëíë=ïáää=~ÇÇ=íç=íÜÉ
éêÉëëìêÉ=ìéçå=íÜÉ=eo^K

qÜÉ=éçíÉåíá~ä=ÄìÇÖÉí=Ö~é=Öêçïë
Öê~Çì~ääó=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=ÅçìéäÉ=çÑ
óÉ~êëK=qÜÉ=ë~îáåÖë=êÉèìáêÉÇ=íç
Ä~ä~åÅÉ=íÜÉ=~ÅÅçìåí=Ñçê=OMMRLMS
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Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇI=íÜÉ
`çãé~åó=áë=ïçêâáåÖ=çå
éêçéçë~äë=íç=ÑáåÇ=ÑìêíÜÉê=ë~îáåÖë
Ñçê=OMMSLMTK

léíáçåë=Ñçê=ÖÉåÉê~íáåÖ
~ÇÇáíáçå~ä=áåÅçãÉ

qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=ëçìêÅÉë=çÑ
~ÇÇáíáçå~ä=áåÅçãÉ=íÜ~í=Å~å=ÄÉ
ÉñéäçêÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=ãçåíÜëK

N=^ÇÇáíáçå~ä=ÅÜ~êÖÉë=íç=`çìåÅáä
íÉå~åíë=Äó=ï~ó=çÑ=ëÉêîáÅÉ
ÅÜ~êÖÉë

O=qÜÉ=ë~äÉ=çÑ=ÖççÇë=çê=ëÉêîáÅÉë=íç
çíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåë=çê=íÜÉ
ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅ=Äó=Éñé~åÇáåÖ
íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=çÑÑÉêÉÇ=Äó
eçìåëäçï=eçãÉë

pÉêîáÅÉ=`Ü~êÖÉë

qÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~îÉ=äÉÑí=çéÉå
íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ÅÜ~êÖÉë=áå=áíë
êÉåí=êÉëíêìÅíìêáåÖ=éêçéçë~äëK
qÜÉêÉ=áë=åç=éçäáÅó=ÇáêÉÅíáîÉ=Äìí
~å=áåÅÉåíáîÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=çÑÑÉêÉÇ=íç
~ìíÜçêáíáÉë=íÜ~í=~êÉ=ÅçåëáÇÉêáåÖ
íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ëÉêîáÅÉ
ÅÜ~êÖÉëK=^=êÉÇìÅáåÖ=éêçéçêíáçå
çÑ=ëÉêîáÅÉ=ÅÜ~êÖÉë=ê~áëÉÇ=ïáää=ÄÉ
í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=áå=íÜÉ
Å~äÅìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉåí=êÉÄ~íÉ
ëìÄëáÇó=äáãáí~íáçåK=

^äíÜçìÖÜ=íÜáë=Ü~ë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä
íç=ÖÉåÉê~íÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=äÉîÉäë=çÑ
áåÅçãÉ=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=U=óÉ~êëI=áí
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qÜÉ=ë~îáåÖë=áÇÉåíáÑáÉÇ=íç=Ç~íÉ=~êÉ=ëìãã~êáëÉÇ=ÄÉäçïK

OMMQLMR OMMRLMS OMMSLMT qçí~ä

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

eçìëáåÖ=aáîáëáçå UN PSM QQ QUR

mêçéÉêíó=pÉêîáÅÉë=aáîáëáçå M QTM M QTM

oÉëçìêÅÉë=aáîáëáçå M VP SU NRR

eçìëáåÖ=píê~íÉÖó=C=pÉêîáÅÉë M NRM M NRM

qçí~ä=ë~îáåÖë=áÇÉåíáÑáÉÇ UN NIMTP NNO NIOSS

p~îáåÖë=êÉèìáêÉÇ M NINRP NIQNN OIRSQ

^ÇÇáíáçå~ä=ë~îáåÖë=íç=ÄÉ=
áÇÉåíáÑáÉÇ M M NIOVU NIOVU



ïçìäÇ=ÄÉ=ê~áëÉÇ=Ñêçã=ÉñáëíáåÖ
íÉå~åíë=ïÜç=ÅìêêÉåíäó=êÉÅÉáîÉ=íÜÉ
Ñìää=ê~åÖÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=Ñêçã=íÜÉ
êÉåí=éççäK

få=ÉÑÑÉÅíI=íÜÉ=Åçëí=çÑ=äáîáåÖ=áå
`çìåÅáä=~ÅÅçããçÇ~íáçå=ïçìäÇ
ÄÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ
ÅÜ~êÖÉ=Äìí=ïáíÜçìí=~åó=ÅÜ~åÖÉ
áå=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ëÉêîáÅÉK=cçê=íÜ~í
êÉ~ëçå=áí=áë=åçí=äáâÉäó=íÜ~í=íÉå~åíë
çê=íÜÉ=`çìåÅáä=ïáää=ÄÉ=éêÉé~êÉÇ
Ñçê=ëÉêîáÅÉ=ÅÜ~êÖÉë=íç=ã~âÉ=ãçêÉ
íÜ~å=~=ãçÇÉëí=ÅçåíêáÄìíáçå=íç
ÄêáÇÖáåÖ=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=Ö~éK

qÉå~åíë=~êÉ=ãçëí=ÅçåÅÉêåÉÇ
~Äçìí=íÜÉ=áãé~Åí=çå=~ÑÑçêÇ~Äáäáíó
Äìí=Ü~îÉI=ÜçïÉîÉêI=áåÇáÅ~íÉÇ
íÜ~í=ëÉêîáÅÉ=ÅÜ~êÖÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=~å
çéíáçå=ïÜÉêÉ=î~äìÉÇ=Äìí
ÉñéÉåëáîÉ=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=íç=~
ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=íÉå~åíë=~êÉ
ìåÇÉê=êÉîáÉïK=^=ïçêâáåÖ=Öêçìé
çÑ=íÉå~åíë=~åÇ=eçìåëäçï=eçãÉë
ëí~ÑÑ=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÉí=ìé=íç=ÅçåëáÇÉê
íÜÉ=áëëìÉë=~êçìåÇ=ëÉêîáÅÉ=ÅÜ~êÖÉëK

qÜÉ=ë~äÉ=çÑ=ÖççÇë=çê
ëÉêîáÅÉë

få=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=ëÉääáåÖ=ÖççÇë
~åÇ=ëÉêîáÅÉëI=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ
íÜÉ=ÉñÉêÅáëÉ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ
ÅçåëáÇÉêÉÇK=få=íÜÉ=áããÉÇá~íÉ
íÉêã=íÜÉêÉ=áë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç
ëÉää=ëé~êÉ=Å~é~ÅáíóK=cêçã=OMMS
çåï~êÇë=íÜ~í=ëé~êÉ=Å~é~Åáíó=ïáää
áåÅêÉ~ëÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=çåÅÉ=íÜÉ
ÇÉÅÉåí=ÜçãÉë=éêçÖê~ããÉ=Ü~ë
ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉÇK=fÑ=íÜ~í=ëé~êÉ
Å~é~Åáíó=áë=ìíáäáëÉÇI=íÜÉå=~ë=äçåÖ

~ë=áí=ÖÉåÉê~íÉë=ëìÑÑáÅáÉåí=áåÅçãÉ
íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÅçëíI=íÜÉ=Å~ää=çå=íÜÉ
eo^=áë=ÅçããÉåëìê~íÉäó=êÉÇìÅÉÇK

fÑ=íÜÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ëíê~íÉÖó=áë
ëìÅÅÉëëÑìä=áí=ã~ó=ÄÉÅçãÉ=éçëëáÄäÉ
íç=ã~âÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=íç=íÜÉ
çîÉêÜÉ~Çë=~åÇ=áå=íáãÉ=ÖÉåÉê~íÉ
~=éêçÑáí=Ñçê=íÜÉ=Åçãé~åóK

fí=áë=åçí=åÉÅÉëë~êó=íç=ã~âÉ=~
éêçÑáí=çå=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=íç=~ëëáëí=áå
íÜÉ=ë~îáåÖë=ëíê~íÉÖó=Ñçê=íÜÉ=eo^K

qÜÉ=_ç~êÇ=Ü~îÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜÉ
çéíáçåë=~î~áä~ÄäÉ=íç=eçìåëäçï
eçãÉë=íç=ÖÉåÉê~íÉ=~ÇÇáíáçå~ä
ÑìåÇáåÖ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ

mçíÉåíá~ä=ÅìëíçãÉêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå
áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ=~å=áåáíá~ä
~ëëÉëëãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ
í~âáåÖ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ
áëëìÉëW

� qÜÉ=äáâÉäó=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=ÅìëíçãÉê
Ä~ëÉ=~åÇ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ÇÉã~åÇ
~åÇ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=áë=íÜÉ
çééçêíìåáíó=Ñçê=~å=çåÖçáåÖ
êÉä~íáçåëÜáé=çê=êÉéÉ~í=ÄìëáåÉëëK

� qÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ã~êâÉíáåÖ=~åÇ
ÇÉãçåëíê~íáçå=çÑ=~=íê~Åâ
êÉÅçêÇI=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ïçêâ
ÅçìäÇ=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=ïáíÜçìí
~å=ÉñéÉåëáîÉ=íÉåÇÉêáåÖ=éêçÅÉëëK

� tÜÉíÜÉê=~=Ñçêã~ä=Åçåíê~Åí
ïçìäÇ=ÄÉ=êÉèìáêÉÇK

� qÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=áåëìê~åÅÉ
ï~êê~åíáÉë=~åÇ=Öì~ê~åíÉÉëK

� tÜÉíÜÉê=é~óãÉåí=ïçìäÇ=ÄÉ
êÉÅÉáîÉÇ=áå=~Çî~åÅÉ=çê=áåîçáÅÉÇK

� qÜÉ=éêÉÇáÅí~Äáäáíó=~åÇ
Åçåíêçää~Äáäáíó=çÑ=ïçêâ=~åÇ=íÜÉ

OO
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~Äáäáíó=íç=éä~å=êÉëçìêÅÉ
êÉèìáêÉãÉåíëK

� qÜÉ=äáâÉäó=äÉîÉä=çÑ=êáëâK
� qÜÉ=É~ëÉ=çÑ=áãéäÉãÉåí~íáçå
áåÅäìÇáåÖ=éìííáåÖ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó
ëóëíÉãë=áåíç=éä~ÅÉK

qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=~=åìãÄÉê=çÑ
Åçããçå=áëëìÉë=íÜ~í=ïáää=åÉÉÇ=íç
ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=Ñçê=~ää=íóéÉë=çÑ
ïçêâK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉW

� qÜÉ=åÉÉÇ=íç=~í=äÉ~ëí=ÄêÉ~â=ÉîÉå
É~ÅÜ=óÉ~êK

� qÜÉ=åÉÉÇ=íç=éêçéÉêäó=áÇÉåíáÑó
Åçëíë=ëç=íÜÉó=Å~å=ÄÉ=êÉÅçîÉêÉÇ
Ñêçã=íÜÉ=éêçàÉÅíK

� mìííáåÖ=áå=éä~ÅÉ=~=éÉêÑçêã~åÅÉ
ã~å~ÖÉãÉåí=Ñê~ãÉïçêâ=íç
ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=ëÉêîáÅÉë=íç
íÉå~åíë=~êÉ=ìå~ÑÑÉÅíÉÇ=~åÇ=íç
ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÉñíÉêå~ä=ïçêâ=áë=çÑ
~=ÖççÇ=èì~äáíóK

� ^=êÉëçìêÅÉ=íç=éêáÅÉ=ïçêâ
éêçéÉêäóK

� ^=êçÄìëí=é~óãÉåí=ãÉíÜçÇK
� `ä~êáÑáÅ~íáçå=çÑ=í~ñI=s^q=~åÇ
áåëìê~åÅÉ=~êê~åÖÉãÉåíëK

qÜÉêÉ=áë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=áåÅêÉ~ëÉ
íÜÉ=ëíçÅâ=ìåÇÉê=ã~å~ÖÉãÉåíI
ÉáíÜÉê=Äó=ìåÇÉêí~âáåÖ=íÜÉ
ã~å~ÖÉãÉåí=ÑìåÅíáçå=ÇáêÉÅíäó
çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=çíÜÉê=ä~åÇäçêÇë=ëìÅÜ
~ë=opië=ïáíÜ=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ
ìåáíë=áå=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çê=Äó
ëÉÉâáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí
çééçêíìåáíáÉëK

qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çééçêíìåáíáÉë
~êÉ=ä~êÖÉäó=ÇÉéÉåÇ~åí=çå=íÜÉ
?ÑêÉÉÇçãë=~åÇ=ÑäÉñáÄáäáíáÉë?=íç=ÄÉ

çÑÑÉêÉÇ=íç=ÜáÖÜ=éÉêÑçêãáåÖ
^ijlëK=cìêíÜÉê=ïçêâI=áå
é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=`çìåÅáäI=ïáää
ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=ïÜÉå=íÜÉ
ÖçîÉêåãÉåí=éìÄäáëÜÉë=áíë
éêçéçë~äë=áå=íÜáë=~êÉ~K

^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜáë=~å~äóëáë=íÜÉ
_ç~êÇ=Ü~îÉ=~ÖêÉÉÇ=íç=ÑçÅìë=çå
íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=çÑÑÉêW=

� ^=éêçÅìêÉãÉåí=ëÉêîáÅÉ=Ñçê
çíÜÉê=^ijlë=~åÇ=åÉáÖÜÄçìêáåÖ
ÄçêçìÖÜëK

� pÉêîáÅÉë=íç=ëÅÜççäë=áåÅäìÇáåÖ
ÉãÉêÖÉåÅó=Å~ää=çìíI=êÉJÖä~òáåÖ
~åÇ=é~áåíáåÖK

� pìÄ=Åçåíê~ÅíáåÖ=Ñçê=ÇÉîÉäçéÉê
é~êíåÉêëK

� fåÅêÉ~ëáåÖ=ëíçÅâ=ìåÇÉê
ã~å~ÖÉãÉåíK

q~âáåÖ=~ää=íÜÉ=~ÄçîÉ=áëëìÉë=áåíç
~ÅÅçìåíI=çìê=ÄìëáåÉëë=ëíê~íÉÖó
ïáää=Ü~îÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ã~àçê
ÑÉ~íìêÉëW=

NK tÉ=ïáää=ÄÉ=áÇÉåíáÑóáåÖ=~
Åçåíáåìçìë=ëíêÉ~ã=çÑ=ëÉêîáÅÉ
~åÇ=çéÉê~íáçå~ä
áãéêçîÉãÉåíëI=ïÜáÅÜ=ïáää
ÖÉåÉê~íÉ=êÉÇìÅíáçåë=áå=ÅçëíëI
çê=áãéêçîÉãÉåíë=áå
éêçÇìÅíáîáíó=Éèì~ä=íç=OB=çÑ
çìê=çéÉê~íáåÖ=Åçëíë=çÑ=É~ÅÜ=çÑ
íÜÉ=åÉñí=R=óÉ~êëK=

OK tÉ=ïáää=êÉJëÜ~éÉ=çìê=êÉé~áêë
çéÉê~íáçå=íç=êÉÑäÉÅí=íÜÉ
êÉÇìÅíáçå=áå=ÜçìëáåÖ=êÉîÉåìÉ
êÉëçìêÅÉë=ëç=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=~ÄäÉ
íç=í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ
ÅçããÉêÅá~ä=çééçêíìåáíáÉë
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~î~áä~ÄäÉ=áå=tÉëí=içåÇçåK==
PK tÉ=ïáää=ÇÉîÉäçé

ÉåíêÉéêÉåÉìêá~ä=ëâáääë=~Åêçëë
íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ
Åçåíáåìçìë=áãéêçîÉãÉåí=íç
ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=~åÇ=í~âÉ
~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ïáÇÉê=ã~êâÉí
éä~ÅÉK

QK tÉ=ïáää=ÉñéäçêÉI=ïáíÜ=íÉå~åíë
~åÇ=íÜÉ=`çìåÅáäI=íÜÉ=çéíáçå=çÑ
áåíêçÇìÅáåÖ=ëÉêîáÅÉ=ÅÜ~êÖÉë=Ñçê
ÅÉêí~áå=ëéÉÅáÑáÅ=~êÉ~ë=çÑ=ëÉêîáÅÉ
ÇÉäáîÉêó=EíÉå~åíë=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó
áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=ïçìäÇ=åçí
ïáëÜ=íç=ëÉÉ=~åó=áåÅêÉ~ëÉë=áå
êÉåíë=~ÄçîÉ=íÜçëÉ=ëÉí=Äó
dçîÉêåãÉåí=íÜêçìÖÜ=áíë
~ååì~ä=ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=êÉåí
äáãáíëFK

RK tÉ=ïáää=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=çéíáçåë
Ñçê=ëÉÅìêáåÖ=~äíÉêå~íáîÉ
~ÅÅçããçÇ~íáçå=íç=ÅçãéÉåë~íÉ
Ñçê=íÜ~í=äçëí=íÜêçìÖÜ=oáÖÜí=íç
_ìó=ë~äÉëK

SK tÉ=ïáää=ìëÉ=çìê=äçÅ~ä
âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=é~êíåÉêëÜáé
~êê~åÖÉãÉåíë=íç=éêçãçíÉ
Åçããìåáíó=~åÇ=Éëí~íÉ
êÉÖÉåÉê~íáçåK

oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí=

eçìåëäçï=eçãÉë=Ü~ë=~ÇçéíÉÇ=~
êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖó=íç
ÉåëìêÉ=íÜ~í=êáëâë=~êÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ
~åÇ=ÇÉÅáëáçåë=í~âÉå=íç=ã~å~ÖÉ
íÜ~í=êáëâK=e~îáåÖ=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉ
êáëâëI=íÜÉ=Åçãé~åó=áë=áå=íÜÉ
éêçÅÉëë=çÑ=ÇêáääáåÖ=áåÅêÉ~ëÉÇ
~ï~êÉåÉëë=~åÇ=Ñ~ãáäá~êáíó=ïáíÜ
êáëâ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå

íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ÅìäíìêÉ=áë
ÉãÄÉÇÇÉÇ=ïáíÜáå=áíK=

^=ëÉêáÉë=çÑ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí
ïçêâëÜçéë=Ü~îÉ=ÄÉÉå
ìåÇÉêí~âÉå=áåáíá~ääó=Äó=íÜÉ=ëÉåáçê
ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ã=~åÇ=íÜÉå=Ñçê
É~ÅÜ=ÇáêÉÅíçê~íÉ=~Åêçëë=íÜÉ
çêÖ~åáë~íáçåK=^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉëÉ
ïçêâëÜçéë=ïÉ=Ü~îÉW

� fÇÉåíáÑáÉÇ=âÉó=~åÇ=çíÜÉê
ëáÖåáÑáÅ~åí=êáëâë=~åÇ=éêçÇìÅÉÇ
~å=áåÜÉêÉåí=êáëâ=ã~éK

� jáíáÖ~íÉÇ=íÜçëÉ=êáëâë=~åÇ
éêçÇìÅÉÇ=~=êÉëáÇì~ä=êáëâ=ã~éK

� `~íÉÖçêáëÉÇ=êáëâë=Äó=píê~íÉÖáÅI
cáå~åÅá~äI=léÉê~íáçå~äI
oÉéìí~íáçåI=oÉÖìä~íçêó=~åÇ=eoK

� mêçÇìÅÉÇ=~=êáëâ=êÉÖáëíÉêK
� ^Åíáçå=éä~åë=íç=~ÇÇêÉëë=êáëâë=áå
éä~ÅÉK

� póëíÉãë=áå=éä~ÅÉ=íç=ãçåáíçê=~åÇ
êÉîáÉï=íÜÉ=êáëâë=~åÇ=~Åíáçå
éä~åëK

qÜÉ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñê~ãÉïçêâ
Ü~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~=ê~åÖÉ=çÑ=êáëâëK=^
ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜçëÉ=~êÉ
êáëâë=íÜ~í=~åó=ëáãáä~ê=çêÖ~åáë~íáçå
ïçìäÇ=ÉñéÉÅí=íç=Ñ~ÅÉI=Ñçê
Éñ~ãéäÉ=~=å~íìê~ä=çê=íÉêêçêáëí
Çáë~ëíÉêI=áå~Äáäáíó=íç=~ííê~Åí=çê
êÉí~áå=ëí~ÑÑ=~åÇ=íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë
çÑ=éççê=ãÉÇá~=~åÇ=éìÄäáÅ
êÉä~íáçåëK=

qÜÉêÉ=~êÉI=ÜçïÉîÉêI=ëçãÉ=êáëâë
íÜ~í=~êÉ=ìåìëì~äK=fí=áë=~ééêçéêá~íÉ
~ë=é~êí=çÑ=íÜáë=mä~å=Ñçê=ìë=íç
ëìãã~êáëÉ=îÉêó=ÄêáÉÑäó=íÜçëÉ
êáëâëK
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fq=J=eáÖÜ=oáëâ

qÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=çìê=~ãÄáíáçìë
áãéêçîÉãÉåí=éêçÖê~ããÉ=áë
ÇÉéÉåÇÉåí=ìéçå=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=fq
ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=ëìééçêí=ÄÉáåÖ
~î~áä~ÄäÉ=áÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó
çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=~êÉ
íç=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇK=

eçìåëäçï=eçãÉë=áë=êÉîáÉïáåÖ=áíë
fq=ëìééçêí=~êê~åÖÉãÉåíë=ïáíÜ
íÜÉ=`çìåÅáä=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~
éêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=~ÅÅçìåí~ÄäÉ
ëìééçêí=ëÉêîáÅÉ=áë=éêçîáÇÉÇK=få
íÜáë=ÅçåíÉñí=áí=áë=ïçêíÜ=åçíáåÖ
íÜ~í=íÜÉ=`çìåÅáä=Ü~ë=êÉÅÉåíäó
ÉãÄ~êâÉÇ=çå=~=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=f`q
ëÉÅíáçå=íç=~ÇÇêÉëë=ÅçåÅÉêåë
~Äçìí=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ
~åÇ=íÜÉ=äÉÖ~Åó=çÑ=ÜáëíçêáÅ~ä
ìåÇÉêJáåîÉëíãÉåíK

bñíÉêå~ä=cáå~åÅá~ä
båîáêçåãÉåí=J=jÉÇáìã
oáëâ

e~îáåÖ=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜÉ=O=ëí~ê=ëÅçêÉ
åÉÅÉëë~êó=íç=Çê~ï=Ççïå=íÜÉ
¡VMã=^ijl=êÉëçìêÅÉë=Ñçê
ÇÉäáîÉêó=çÑ=íÜÉ=ÇÉÅÉåí=ÜçãÉë
éêçÖê~ããÉ=~åÇ=Ü~îáåÖ=ëéÉåí
íÜÉ=Ñáêëí=íïç=óÉ~êë∞=~ääçÅ~íáçå=çÑ
¡PRãI=ïÉ=Å~å=ÄÉ=ÅçåÑáÇÉåí=íÜ~í
íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉK

eçïÉîÉê=íÜÉ=êáëâë=çÑ=ÄìáäÇáåÖ
Åçëí=áåÑä~íáçå=ÉêçÇáåÖ=íÜÉ=î~äìÉ
çÑ=íÜÉ=¡VMã=êÉèìáêÉ=íÜÉ
é~êíåÉêáåÖ=Åçåíê~Åíë=íç=ÄÉ
ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ã~å~ÖÉÇ=íç=ÉåëìêÉ
ÉÑÑáÅáÉåÅáÉë=~êÉ=ã~ñáãáëÉÇK

`Ü~åÖÉë=íç=íÜÉ=efm=éêçÅÉëë
áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=PMB=íçé=ëäáÅÉ=áåíç
~=ÄáÇÇáåÖ=éçí=~åÇ=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå
çÑ=íÜÉ=j~àçê=oÉé~áêë=^ääçï~åÅÉ
~êÉ=ëìÅÜ=íÜ~í=íÜÉ=Å~éáí~ä
éêçÖê~ããÉ=ãìëí=ÄÉ=Å~êÉÑìääó
éêáçêáíáëÉÇ=~åÇ=ãçåáíçêÉÇ=áÑ=íÜÉ
±aÉÅÉåí=eçãÉë≤=í~êÖÉí=áë=íç=ÄÉ
ÇÉäáîÉêÉÇK

qÜÉêÉ=áë=~äëç=~=êáëâ=çå=íÜÉ
êÉîÉåìÉ=ëíêÉ~ã=~ë=íÜÉ
ÖçîÉêåãÉåíDë=ÅÜ~åÖÉë=íç=eo^
ëìÄëáÇó=Ü~îÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ
ÑêÉÉòáåÖ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ
ã~áåíÉå~åÅÉ=ëìÄëáÇó=áå=êÉ~ä
íÉêãë=~í=~=íáãÉ=ïÜÉå=éêçéÉêíáÉë
~êÉ=ÄÉáåÖ=ëçäÇ=~í=~=ÜáÖÜ=ê~íÉ=îá~
íÜÉ=oáÖÜí=íç=_ìó=~åÇ=íÜÉ
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=êÉåí
êÉëíêìÅíìêáåÖ=áë=~äëç=í~âáåÖ
ãçåÉó=çìí=çÑ=íÜÉ=eo^K=

^=éçíÉåíá~ä=Ö~é=çÑ=åÉ~êäó=¡Pã
Ü~ë=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=çå=íÜÉ=eo^
Ñçê=OMMRLMSI=ÅìêêÉåíäó=íÜÉ=çåäó
ëçìêÅÉ=çÑ=áåÅçãÉ=Ñçê=eçìåëäçï
eçãÉëK

tçêâÑçêÅÉ=oÉJÉåÖáåÉÉêáåÖ
áå=oÉé~áêë=pÉêîáÅÉ=J
jÉÇáìã=oáëâ

qÜÉ=`çãé~åó=Ü~ë=~=ä~êÖÉ=ÇáêÉÅí
ïçêâÑçêÅÉ=íÜ~í=éêçîáÇÉë=~=Ç~ó=íç
Ç~ó=êÉé~áêë=ëÉêîáÅÉ=~åÇ
ìåÇÉêí~âÉë=ëçãÉ=Å~éáí~ä=ïçêâ
ìåÇÉê=íÜÉ=é~êíåÉêáåÖ
~ÖêÉÉãÉåíëK=

qÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=íÜÉ=Ç~ó=íç=Ç~ó
êÉé~áêë=ëÉêîáÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ê~ÇáÅ~ääó
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çîÉêÜ~ìäÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=êçää=çìí=çÑ
íÜÉ=åÉï=~ééçáåíãÉåíë=ëóëíÉã
~åÇ=íÜÉ=êÉîáëÉÇ=Äçåìë=ëÅÜÉãÉK
qÜÉ=ïçêâÑçêÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå
ÅçåëìäíÉÇ=~åÇ=áë=çå=Äç~êÇ=ïáíÜ
íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉëK=

qÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ë~îáåÖë=ïáää=Öç=~
äçåÖ=ï~ó=íç=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜÉ
çêÖ~åáë~íáçå=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÅçéÉ
ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=~
êÉÇìÅáåÖ=êÉîÉåìÉ=ëíêÉ~ãK

`çìåÅáä=ÉñÉêÅáëáåÖ=ÑáîÉ=óÉ~ê
_êÉ~â=`ä~ìëÉ=J=jÉÇáìã=oáëâ

qÜÉ=Åçåíê~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=`çìåÅáä=Ü~ë
~=ÑáîÉ=óÉ~ê=ÄêÉ~â=Åä~ìëÉK=fí=áë
áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉ=`çãé~åó
ÅäÉ~êäó=ÇÉäáîÉêë=áíë=±aÉÅÉåí
eçãÉë≤=í~êÖÉíë=áå=íÜÉ=Ñáêëí=ÑáîÉ
óÉ~êëK=qÜ~í=Üáëíçêó=çÑ=ÇÉäáîÉêó=ïáää
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=`çìåÅáä=áë=~ÄäÉ=íç
Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=Åçãé~åó=íç=í~âÉ
~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçêíÜÅçãáåÖ
ÑêÉÉÇçãë=~åÇ=ÑäÉñáÄáäáíáÉë=íç
ãìíì~ä=ÄÉåÉÑáíK

qÜÉ=çîÉê~ää=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=êáëâ
ã~å~ÖÉãÉåí=êÉëíë=ïáíÜ=íÜÉ
ëÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ãI=ïÜç
âÉÉé=íÜÉ=êáëâ=êÉÖáëíÉê=ìåÇÉê
êÉÖìä~ê=êÉîáÉïK=cçê=ÑìêíÜÉê
áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=êáëâ
ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÅÉëë=ïáíÜáå
eçìåëäçï=eçãÉë=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí
kÉáä=fë~~ÅI=aáêÉÅíçê=çÑ=oÉëçìêÅÉëK
Ebã~áä=åÉáäKáë~~Å
]ÜçìåëäçïÜçãÉëKçêÖKìâF
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eçìåëäçï=eçãÉë=Å~å=éçáåí=íç=~
åìãÄÉê=çÑ=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ëíêÉåÖíÜë
ïÜáÅÜ=ÉîáÇÉåÅÉ=çìê
çêÖ~åáë~íáçå~ä=Å~é~Åáíó=~åÇ=çìê
~Äáäáíó=íç=ÇÉîÉäçéI=âÉó=~ãçåÖëí
íÜÉã=~êÉW

� dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=íÜÉ
~ééêçéêá~íÉ=~êãë=äÉåÖíÜ
~êê~åÖÉãÉåí=ïÉ=Ü~îÉ=ïáíÜ=íÜÉ
`çìåÅáäK

� qÜÉ=Å~é~Åáíó=~åÇ=ëâáääë=îÉëíÉÇ=áå
íÜÉ=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ãK

� pçìåÇ=Ñáå~åÅá~ä=ã~å~ÖÉãÉåíK
� oÉÖÉåÉê~íáçå=ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ ãçëí
êÉÅÉåíäó=~ÇÇáíáçå~ä=áåîÉëíãÉåí
Ü~ë=ÄÉÉå=ëÉÅìêÉÇ=Ñçê=ïçêâ=~í
fîóÄêáÇÖÉ=~åÇ=`çåîÉåí=t~óK=

� bÑÑÉÅíáîÉ=éêçÅìêÉãÉåí=çÑ=ïÜáÅÜ
íÜÉ=ã~àçê=ïçêâë=é~êíåÉêëÜáé
Åçåíê~Åíë=~êÉ=~=ÖççÇ=Éñ~ãéäÉI
ïÉ=ïáää=åçï=ÄÉ=äççâáåÖ=íç
ÉñéäçêÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë
ëìÖÖÉëíÉÇ=áå=íÜÉ=dÉêëÜçå
oÉéçêí=~ë=íÜÉó=Å~å=ÄÉ=~ééäáÉÇ
íç=eçìåëäçï=eçãÉëK

léÉê~íáçå~ääó=ïÉ=ïáää=ÄÉ
ÅçåíáåìáåÖ=íç=~ééäó=íÜÉ=ÄÉëí
î~äìÉ=éÜáäçëçéÜó=íç=~å=çåÖçáåÖ
êÉîáÉï=çÑ=çìê=~ÅíáîáíáÉëI=áåÅäìÇáåÖ
çìê=çïå=Åçêéçê~íÉ=ëÉêîáÅÉëI=áå=~
ÇêáîÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=Åçåíáåìçìë
áãéêçîÉãÉåí=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ
ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=~í=äÉ~ëí=OBK=

tÉ=~êÉ=éìííáåÖ=áå=éä~ÅÉ=~
éêçÖê~ããÉ=íç=íÜ~í=ÉÑÑÉÅíK=qÜÉêÉ
~êÉ=çíÜÉê=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ
ÄìëáåÉëë=íÜ~í=ïÉ=~äëç=åÉÉÇ=íç
ÅçåëáÇÉê=áÑ=íÜÉ=Åçãé~åó=áë=íç
éêçëéÉêW

tçêâÑçêÅÉ=aÉîÉäçéãÉåí

eçìåëäçï=eçãÉëD=âÉó=~ëëÉí=áë
íÜÉ=ëâáää=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=áíë
ïçêâÑçêÅÉK=tÉ=Ü~îÉ
ëìééäÉãÉåíÉÇ=çìê=~äêÉ~Çó=êçÄìëí
íê~áåáåÖ=ÅçããáíãÉåí=ïáíÜ=~
ÑçÅìë=çå=çìê=íÜáêÇ=íáÉê=ã~å~ÖÉêë
ïÜç=~êÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=íÜÉ=ÅçåÇìáí
ÄÉíïÉÉå=_ç~êÇ=~åÇ=pÉåáçê
j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ
íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=ÅçããáëëáçåÉÇK

lìê=j~å~ÖÉêë=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ
aáêÉÅíçêë=~ééäáÉÇI=çîÉê=~=ëÉêáÉë=çÑ
U=ïçêâëÜçéëI=íÜÉ=Çá~ÖåçëíáÅ
_ìëáåÉëë=bñÅÉääÉåÅÉ=jçÇÉäI=íÜÉ
êÉëìäíë=çÑ=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÑÉÇ
ÇáêÉÅíäó=áåíç=çìê=ëÉêîáÅÉ=éä~åK=tÉ
Ü~îÉ=ÑçääçïÉÇ=íÜáë=ìé=ïáíÜ=~
ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÖê~ããÉ=íç
ÉåÜ~åÅÉ=~åÇ=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ëâáääë=çÑ
çìê=ã~å~ÖÉêë=ÑìêíÜÉêK

tÉ=ÉñéÉÅí=çìê=áåîÉëíãÉåí=áå
íê~áåáåÖ=~åÇ=ëìééçêí=íç
ÉåÅçìê~ÖÉ=ãçêÉ=äçÅ~ä=ÇÉÅáëáçå
ã~âáåÖ=ïÜáÅÜ=áë=ëïáÑíÉê=~åÇ
ãçêÉ=êÉëéçåëáîÉ=íç=äçÅ~ä
çéÉê~íáçå~ä=åÉÉÇë=~åÇ=íç
ÇÉîÉäçé=ã~å~ÖÉêëD=çïå
éêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=ÉåíêÉéêÉåÉìêá~ä
ëâáääëK

^ë=ïÉää=~ë=íÜÉëÉ=åÉïÉê=áåáíá~íáîÉë
ïÉ=ïáää=åçí=ÄÉ=ÅçãéêçãáëáåÖ
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~êÉ~ë=çÑ=ëíêÉåÖíÜ
ïáíÜáå=çìê=ã~åì~ä=ïçêâÑçêÅÉ
~åÇ=ïÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=áåîÉëí
~åÇ=ëìééçêí=~ééêÉåíáÅÉ=íê~áåáåÖ
ëÅÜÉãÉëK

lêÖ~åáë~íáçå~ä=Å~é~Åáíó
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nì~äáíó=^ÅÅêÉÇáí~íáçå

bñíÉêå~ä=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=áë=~å
áãéçêí~åí=áåÖêÉÇáÉåí=áå=íÜÉ
ÄìëáåÉëë=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÅÉëë
~åÇ=Ñ~Åáäáí~íÉë=~=Åçåëí~åí=êÉîáÉï
çÑ=ëóëíÉãë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉëK=^ë=ïÉää
~ë=éêçîáÇáåÖ=~å=çééçêíìåáíó=íç
ÅÜ~ääÉåÖÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ
ãÉÅÜ~åáëãëI=ÉñíÉêå~ä
~ÅÅêÉÇáí~íáçå=~äëç=éêÉëÉåíë=~å
çééçêíìåáíó=íç=äÉ~êå=Ñêçã=~
ëíêìÅíìêÉÇ=~ìÇáí=éêçÅÉëëK

^ë=ïÉää=~ë=Ü~îáåÖ=~ééäáÉÇ=íÜÉ
_ìëáåÉëë=bñÅÉääÉåÅÉ=jçÇÉä=íç=çìê
çêÖ~åáë~íáçåI=ïÉ=Ü~îÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ
ÉñíÉêå~ääó=~ï~êÇÉÇ=èì~äáíó
~ÅÜáÉîÉãÉåíë=Ö~áåÉÇ=Äó=î~êáçìë
é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëëI=áåÅäìÇáåÖW

� fåîÉëíçêë=áå=mÉçéäÉ=~Åêçëë=íÜÉ
ïÜçäÉ=Åçãé~åóK

� fplI=Ñçê=êÉåí~äI=îçáÇëI
Å~êÉí~âáåÖI=Åçããìåáíó=~ä~êã
~åÇ=ëÜÉäíÉêÉÇ=ÜçìëáåÖ
ÑìåÅíáçåëK=tÉ=~êÉ=äççâáåÖ=íç
ÉñíÉåÇ=íÜáë=íç=çìê=^åíáJpçÅá~ä
_ÉÜ~îáçìê=ÑìåÅíáçå=íççK

� ^ï~êÇë=Ñçê=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=çìê
ÅäÉ~åáåÖ=~åÇ=êÉé~áê=éê~ÅíáÅÉëK

� qÜêÉÉ=pí~ê=_êáíáëÜ=p~ÑÉíó=`çìåÅáä
eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíó=~ÅÅêÉÇáí~íáçåK

få=~ÇÇáíáçåW

� tÉ=~êÉ=ëìÄãáííáåÖ=~å
~ééäáÅ~íáçå=Ñçê=pÜÉäíÉêÉÇ
eçìëáåÖ=~åÇI=áå=íÜÉ=äçåÖÉê
íÉêãI=íÜÉ=`çããìåáíó=^ä~êã
`çÇÉ=çÑ=mê~ÅíáÅÉK

� tÉ=áåíÉåÇ=ã~âáåÖ=~åçíÜÉê
`Ü~êíÉê=j~êâ=ëìÄãáëëáçå=Ñçê
çìê=`~ää=`ÉåíêÉK

^ää=çÑ=íÜÉëÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí
áåáíá~íáîÉë=ëÉêîÉ=íç=ÅêÉ~íÉ=~
ëíêìÅíìêÉ=Ñçê=eçìåëäçï=eçãÉë
~êçìåÇ=ïÜáÅÜ=ÉñÅÉääÉåÅÉ=Å~å=ÄÉ
Äìáäí=~åÇ=ïÉ=êÉã~áå=ÅçããáííÉÇ
íç=íÜÉãK

aÉîÉäçéáåÖ=fãéêçîÉãÉåí==

^ë=ïÉ=Ü~îÉ=ëÉí=çìí=íÜêçìÖÜçìí
íÜáë=mä~å=ïÉ=~êÉ=ÅçåíáåìáåÖ=íç
ÉñéäçêÉ=~åÇ=áåîÉëíáÖ~íÉ=åÉï
ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=ãÉíÜçÇë=Ñçê
éêçîáÇáåÖ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=çìê
ÅìëíçãÉêë=ÇÉã~åÇ=çÑ=ìëK=`Éåíê~ä
íç=íÜáë=áë=~å=áãéêçîÉÇ
áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó
áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=ïÜáÅÜ=Å~å
~ÅÅçããçÇ~íÉ=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=ïÉ
åÉÉÇI=ÅçêÉ=íç=ÇÉîÉäçéáåÖ=çìê
ëÉêîáÅÉ=éêçîáëáçåK=

fq=Å~é~Åáíó=áë=é~êíáÅìä~êäó
áãéçêí~åí=~ë=ïÉ=êÉÑáåÉ=çìê
ÅìëíçãÉê=~ÅÅÉëë=ëíê~íÉÖó=~åÇ
áåÅêÉ~ëÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=~ÅÅÉëë=Ñçê=çìê
íÉå~åíë=~åÇ=êÉëáÇÉåíë=íç=áåíÉê~Åí
ïáíÜ=ìëK=péÉÅáÑáÅ=áåáíá~íáîÉë
áåÅäìÇÉW

� fåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=~åÇ=íÜÉ
ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=çìê=Å~ää=ÅÉåíêÉ=íç
Éå~ÄäÉ=áí=íç=ÉîçäîÉ=áåíç=~
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=eçìåëäçï
eçãÉë=Åçåí~Åí=ÅÉåíêÉK

� jçêÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=~åÇ=áåíÉê~ÅíáîÉ
áåíÉêåÉí=Ä~ëÉÇ=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜ=~
ãçêÉ=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇI=ìëÉê
ÑêáÉåÇäó=ïÉÄJëáíÉK

� båëìêáåÖ=íÜ~í=ëí~ÑÑ=áå=êÉãçíÉ
äçÅ~íáçåë=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ
ë~ãÉ=fq=Ñ~ÅáäáíáÉë=~ë=íÜçëÉ=Ä~ëÉÇ
áå=ÅÉåíê~äáëÉÇ=çÑÑáÅÉëK
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� aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=_ìëáåÉëë
çÄàÉÅíë=áåÑçêã~íáçå=êÉíêáÉî~ä
~åÇ=êÉéçêíáåÖ=ëóëíÉãK

� aÉîÉäçé=ëóëíÉãë=Ñçê=ãçåáíçêáåÖ
~åÇ=ã~å~ÖáåÖ=~åíáJëçÅá~ä
ÄÉÜ~îáçìêK

� ^Çî~åÅÉÇ=dfp=ã~ééáåÖ
Å~é~ÄáäáíáÉëK

� fåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=çìê
Ñêçåí=äáåÉ=ëí~ÑÑ=íç=ÉåíÉê
áåÑçêã~íáçå=çå=íç=çìê
Ç~í~Ä~ëÉë=~åÇ=íç=éêçîáÇÉ=äáîÉ
Ç~í~=íç=ÅìëíçãÉêë=ïÜáäëí=áå=íÜÉ
ÑáÉäÇ=ïáíÜ=ãçÄáäÉ=ïçêâáåÖ
ÇÉîáÅÉëK

� qÜÉ=çåÖçáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ
çìê=ÉñáëíáåÖ=ÅçêÉ=ÄìëáåÉëë
ëóëíÉãë=íç=ÉåëìêÉ=ïÉ=Ö~áå=íÜÉ
ã~ñáãìã=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉ
Ç~í~=~äêÉ~Çó=ÜÉäÇI=ÇêáîáåÖ=áå
ÉÑÑáÅáÉåÅáÉë=íÜêçìÖÜ=éêçÅÉëë=êÉJ
ÉåÖáåÉÉêáåÖK

qç=ÅçãéäÉãÉåí=íÜáë=áåîÉëíãÉåí
ïÉ=Ü~îÉ=ÅçããáëëáçåÉÇ
áååçî~íáîÉ=ÅìëíçãÉê=Å~êÉ
íê~áåáåÖ=íç=Éèìáé=çìê=ëí~ÑÑ=íç
ãÉÉí=íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=~åÇ
~ëéáê~íáçåë=çÑ=çìê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëK=

tÉ=~êÉ=~äëç=êÉîáÉïáåÖ=çìê
ÇáîÉêëáíó=éçäáÅáÉë=~åÇ=íÜÉ
ëìééçêíáåÖ=íê~áåáåÖ=êÉÖáãÉ=íç
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜáë=íê~Çáíáçå~ä
ëíêÉåÖíÜ=çÑ=eçìåëäçï=eçãÉë
ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=ëç=~åÇ=ïÉ=~êÉ
ÄìáäÇáåÖ=çå=çìê=pìééçêíáåÖ
mÉçéäÉ=áåáíá~íáîÉë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í
íÜÉ=ãçêÉ=îìäåÉê~ÄäÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ
çìê=Åçããìåáíó=~êÉ=~ÄäÉ=íç
êÉÅÉáîÉ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=íÜÉó=åÉÉÇ=áå
~=ï~ó=íÜ~í=áë=~ééêçéêá~íÉ=íç
íÜÉãK
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få=íÜÉ=É~êäó=é~êí=çÑ=çìê=mä~å=Ñçê
bñÅÉääÉåÅÉI=ïÉ=ëÉí=çìí=çìê
jáëëáçå=pí~íÉãÉåí=ïÜáÅÜ=êÉÑäÉÅíë
çìê=píê~íÉÖáÅ=lÄàÉÅíáîÉë=~åÇ
s~äìÉë=~ÅÅçìåíáåÖ=~äëç=Ñçê=íÜÉ
Åçêéçê~íÉ=éêáçêáíáÉë=çÑ=çìê=âÉó
é~êíåÉêI=íÜÉ=içåÇçå=_çêçìÖÜ=çÑ
eçìåëäçï=~åÇI=ÖçáåÖ=ÄÉóçåÇ=íÜÉ
ÄçìåÇë=çÑ=íÜÉ=`çìåÅáäI=íÜçëÉ=ëÉí
çìí=áå=eçìåëäçïDë=`çããìåáíó
mä~åK

lìê=mä~å=Ñçê=bñÅÉääÉåÅÉ=áë
ëìééçêíÉÇ=~åÇ=ìåÇÉêéáååÉÇ=Äó=~
ê~åÖÉ=çÑ=äáåâÉÇ=ëíê~íÉÖáÉë
áåÅäìÇáåÖ=çìêW

� ^ëëÉí=j~å~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖóI
áåÅçêéçê~íáåÖ=ÉåÉêÖóI
ëìëí~áå~Äáäáíó=~åÇ=çìê=aÉÅÉåí
eçãÉë=píê~íÉÖóK

� mêçÅìêÉãÉåí=píê~íÉÖóK
� eçìëáåÖ=j~å~ÖÉãÉåí
ëíê~íÉÖáÉë=áåÅäìÇáåÖI=áåÅçãÉ
êÉÅçîÉêóI=êÉëáÇÉåí=áåîçäîÉãÉåíI
Åçåëìäí~íáçåI=ê~Åá~ä=Ü~êê~ëÉãÉåí
~åÇ=~åíáJëçÅá~ä=ÄÉÜ~îáçìêK

� `çããìåáÅ~íáçåë=píê~íÉÖóK
K `ìëíçãÉê=`~êÉ=píê~íÉÖóK
� bèì~äáíáÉë=píê~íÉÖáÉëK
� fåÑçêã~íáçå=qÉÅÜåçäçÖó
píê~íÉÖóK

� qê~áåáåÖ=píê~íÉÖó=C=eìã~å
oÉëçìêÅÉë=éçäáÅáÉëK

tÉ=~êÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=áå=çìê=ëÉ~êÅÜ
Ñçê=Åçåíáåìçìë=áãéêçîÉãÉåí=íç
ÅÜ~ääÉåÖÉ=~åÇ=êÉîáÉï=çìê
çéÉê~íáçå=~åÇ=çìê=éçäáÅáÉëK=tÉ
~êÉ=ëÉÉâáåÖ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~
Ñê~ãÉïçêâ=ïáíÜ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=Ñçê

~å=çåÖçáåÖ=Çá~äçÖìÉ=~Äçìí=çìê
ëíê~íÉÖáÅ=~ééêç~ÅÜ=~åÇ=ïÉ=Ü~îÉ
ëÉí=ìé=~=ëÉäÑJ~ëëÉëëãÉåí
éêçÖê~ããÉ=íç=áåÅäìÇÉ=éÉÉê
êÉîáÉï=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íç
ÉåëìêÉ=ïÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=~ÄáÇÉ
ïáíÜ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=ÄÉëí=î~äìÉ
íç=ïÜáÅÜ=ïÉ=~êÉ=ÅçããáííÉÇK

^ååì~ääó=eçìåëäçï=eçãÉë
éêçÇìÅÉë=~=pÉêîáÅÉ=mä~å=EíÜÉ
OMMQLOMMR=mä~å=áë=~ééÉåÇÉÇ=íç
íÜáë=ÇçÅìãÉåíF=ïÜáÅÜ=ëÉíë=çìí
íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=çéÉê~íáçå~ä
~ÅíáîáíáÉë=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=ïÉ=åÉÉÇ=íç
Å~êêó=çìí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=íç
éêçîáÇÉ=íÜÉ=èì~äáíó=ëÉêîáÅÉë=ïÉ
~êÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=ÇÉäáîÉêK=

qÜÉ=mä~å=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=çìê=ëí~ÑÑ
çå=~=Ç~áäó=Ä~ëáë=~ë=~=êÉÑÉêÉåÅÉ
íççä=~êçìåÇ=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Å~å=éä~å
íç=ÇÉäáîÉê=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ïÜáÅÜ
íÜÉó=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉK

qÜÉ=pÉêîáÅÉ=mä~å=áë=áåÑçêãÉÇ=Äó=~
ê~åÖÉ=çÑ=Åçåëìäí~íáçå=~åÇ
êÉëÉ~êÅÜ=ÉñÉêÅáëÉë=ïÉ=Ü~îÉ
Å~êêáÉÇ=çìí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ
íÜÉ=óÉ~êI=áåÅäìÇáåÖW

� `ìëíçãÉê=Åçåëìäí~íáçå=êÉéçêíëK
� pìééçêí=pÉêîáÅÉë=_Éëí=s~äìÉ
píê~íÉÖó=C=mÉêÑçêã~åÅÉ=êÉîáÉï
éä~åK

� `~éáí~ä=éêçÖê~ããÉ=~åÇ
éä~ååÉÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=_Éëí
s~äìÉ=êÉîáÉï=éä~åK

� içåÖ=íÉêã=ÅçããáíãÉåíë
çêáÖáå~ääó=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ
OMMPLOMMQ=pÉêîáÅÉ=mä~åK

mä~ååáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ
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� `çåíêáÄìíáçåë=Ñêçã=íÜÉ
áåÇáîáÇì~ä=çêÖ~åáë~íáçå~ä
ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~åë=~êáëáåÖ=Ñêçã
íÜÉ=_ìëáåÉëë=bñÅÉääÉåÅÉ=jçÇÉä
Çá~ÖåçëáëK

� cÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=íÜÉ=dÉííáåÖ=P
pí~êë=ëí~ÑÑ=ëÉãáå~êëK

� jóëíÉêó=ëÜçééáåÖ=~å~äóëáëK
� bñÅÉääÉåÅÉ=Ö~é=~å~äóëáëK
� ^ìÇáí=`çããáëëáçå=áåëéÉÅíáçå
êÉéçêíëK

� léÉê~íáçå~ä=~Åíáçå=éä~åë=EÉKÖK
Åçããìåáíó=ÅçÜÉëáçåI=ÜÉ~äíÜ
~åÇ=ë~ÑÉíóFK

píêìÅíìêÉ

qç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=Åä~êáíó=~åÇ
~ÅÅÉëëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=éä~åI=~åÇ
ÄÉáåÖ=ãáåÇÑìä=çÑ=íÜÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ
ïÉ=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ
ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉ=óÉ~êI=ïÉ=Ü~îÉ
ëçìÖÜí=íç=ã~âÉ=áí=~ë=ìåÅäìííÉêÉÇ
~ë=éçëëáÄäÉ=ïÜáäÉ=ÄÉáåÖ=~ï~êÉ=çÑ
íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=áí=ÄÉáåÖ
pj^oqK=qÜ~í=áë=ïÜó=çìê=ëÉêîáÅÉ
éä~å=áë=ã~ÇÉ=ìé=çÑ=àìëí=íÜêÉÉ
ÅçäìãåëW

^Åíáçå J=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çê=~Åíáîáíó
íç=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìíK

qáãÉëÅ~äÉ J=ïÜÉå=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÉÇ
~Åíáçå=áë=íç=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇK

iÉ~Ç=lÑÑáÅÉê J=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=íÜÉ
éÉêëçå=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÇÉäáîÉêáåÖ
íÜÉ=~ÅíáçåK

få=ÑçêãÉê=óÉ~êë=ïÉ=ëéÉÅáÑáÉÇ=íÜÉ
ëçìêÅÉ=çÑ=É~ÅÜ=áåÇáîáÇì~ä=~ÅíáçåI
åçï=~ää=~Åíáîáíó=ëçìêÅÉë=~êÉ=ëÉí
çìí=ÖÉåÉê~ääó=áå=íÜáë=ÅÜ~éíÉêK

få=ÑçêãÉê=óÉ~êë=ïÉ=ëéÉÅáÑáÉÇ
í~êÖÉíë=çê=çìíÅçãÉë=Ñçê=É~ÅÜ
áåÇáîáÇì~ä=~ÅíáçåK=kçï=~ää
ãÉ~ëìê~ÄäÉ=í~êÖÉíë=ïÜáÅÜ
êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=~Åíáçåë
ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=pÉêîáÅÉ=mä~å=~êÉ
~íí~ÅÜÉÇ=~ë=~=ëÉé~ê~íÉ=ëìÄJ
ëÉÅíáçå=íç=áíK=qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=éä~å=ëÉíë
çìí=ïÜ~í=ïÉ=ïáää=Çç=~åÇ=íÜÉ
í~êÖÉíë=ïáää=~Åí=~ë=~=ëÅ~äÉ=Ñçê=Üçï
ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ïÉ=Ü~îÉ=ÇÉäáîÉêÉÇK

få=ÑçêãÉê=óÉ~êë=ïÉ=ëéÉÅáÑáÉÇ
Ñáå~åÅá~ä=êÉëçìêÅÉë=Ñçê=É~ÅÜ
áåÇáîáÇì~ä=~ÅíáçåK=kçï=çìê
ÄìÇÖÉí=ëÉííáåÖ=éêçÅÉëë=Ü~ë
áåÑçêãÉÇ=~åÇ=ÅçãéäÉãÉåíÉÇ=çìê
ëÉêîáÅÉ=éä~å=~åÇ=íÜÉ=íïç=éä~åë
Ü~îÉ=ÇêáîÉå=É~ÅÜ=çíÜÉê=åÉÖ~íáåÖ
ëìÅÜ=~=êÉèìáêÉãÉåíK

qÜÉëÉ=äáåâ~ÖÉë==Å~å=ÄÉ=ëÉí=çìí
Çá~Öê~ãã~íáÅ~ääó=~ë=ëÜçïå
çîÉêäÉ~ÑW
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pbosf`b mi^k

lmbo^qflk^i mi^kp

^`qflk mi^kp

_bpq s^irb obsfbtp

^rafqlop obmloqp

buqbok^i

^ppbppjbkqp

pq^cc ^mmo^fp^i

pvpqbj

q^odbqp ^ka

lrqmrqp

`rpqljbop sfbtp

pq^hbeliabop sfbtp

pq^cc fkmrq

jvpqbov pelmmfkd

`lrk`fi∞p
`lomlo^qb

moflofqfbp

cfk^k`f^i ^ka

_rpfkbpp mi^k

jfppflk

pq^qbjbkq ^ka

pqo^qbdf`

l_gb`qfsbp

s^irbp

jçåáíçêáåÖ=~åÇ=oÉéçêíáåÖ

qÜÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=ãçåáíçêáåÖ
~åÇ=êÉéçêíáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå
êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=íÜÉ
ëÉêîáÅÉ=éä~å=~êÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=eçìåëäçï=eçãÉë
éÉêÑçêã~åÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåí
Ñê~ãÉïçêâK=qÜÉ=ë~ãÉ
ãÉÅÜ~åáëãë=~åÇ=Ñê~ãÉïçêâ=ïáää
ÄÉ=~ééäáÉÇ=áå=OMMQLOMMRK

få=ëìãã~êóI=íÜáë=Éèì~íÉë=íçW

_ç~êÇ

nì~êíÉêäó=êÉéçêíë=íç=íÜÉ=_Éëí
s~äìÉ=~åÇ=pÅêìíáåó=pìÄJ
`çããáííÉÉ

nì~êíÉêäó=pìãã~êó=oÉéçêíë=íç
_ç~êÇ

`ìëíçãÉêë

oÉéçêíë=íç=^êÉ~=cçêìã=~åÇ
eçìåëäçï=eçãÉë=`çåëìäí~íáîÉ
`çããáííÉÉ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ
íÜÉáê=ÅóÅäÉ=çÑ=ãÉÉíáåÖë

pìãã~êáÉë=áå=eçìåëäçï=eçãÉë
kÉïë=~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=éêÉîáçìë
Åçåëìäí~íáçå

`çìåÅáä

nì~êíÉêäó=oÉéçêíë

pÉåáçê=j~å~ÖÉãÉåí

`çãéçëáíÉ=èì~êíÉêäó=Éî~äì~íáçå
êÉéçêí=íç=íÜÉ=j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçêK

^=êÉÖìä~ê=èì~êíÉêäó=ëÉåáçê
ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ã=ÇáëÅìëëáçå=çÑ
íÜÉ=j~å~ÖÉãÉåí=fåÑçêã~íáçå
êÉéçêíK
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